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Soţiei și fiicei mele 


INTRODUCERE 


Eforturile ce se depun în epoca noastră pentru periecţionarea 
şi modernizarea procesului educaţional constituie, pe de o parte, 
un proces al înțelegerii tot mai profunde de către societate a ro- 
lului pe care educaţia este chemată să-l joace, iar pe de altă 
parie, o dovadă a necesității restructurării sale de esență peniru 
a putea face față cu succes noilor şi permanentelor solicitări. 

Lumea modernă cu ritmul său accelerat de evoluţie și trans- 
iormare ridică în fața educației sarcini din ce în ce mai complexe. 
Ca atare, slujitorii ei, cercetători sau practicieni, sînt chemați să 
dea răspunsuri, să ofere soluţii și să se preocupe de aplicarea lor. 
„Ín toate țările lumii — spune tovarășul Nicolae Ceaușescu —, 
atii capitaliste, cit și socialiste, problemele învățămîntului fac 
obiectul unor studii și perifecționări continue. Noi avem datoria 
să ţinem seama de experiența mondială și să folosim tot ceea ce 
ea are mai bun și se potriveşte condițiilor noastre“ (I, p. 912). 

Una din perspectivele cu cele mai fecunde rezultate în cerce- 
tăriie contemporane asupra educației pare să fie cea socială sau 
siiuațională. Pe lîngă faptul că ea are la bază și porneşte de la 
anumite axiome ce fin de esența naturii umane, ea vine să contra- 
balanseze în același timp tendința individualizării şi mecanizării 
exagerate a educaţiei, aşa cum ne apare în cazul instruirii 
programate și a altor orientări ale pedagogiei contemporane. Pre- 

supunind că în fine s-ar Îi descoperit „Cheia“ rezolvării indivi- 
dualizării se neglijează faptul că din punct de vedere pedagogic 
instruirea programată nu oferci soluţii tuturor problemelor pe care 


3 


Scanned with OKEN Scanner 


le ridică dezvoltarea personalităţii umane, iar din punct de vedere 
psihologic se întemeiază pe o concepție behavioristă asupra invă- 
țării, restringînd mult sfera variabilelor implicate în acest proces. 
Activitatea independentă a elevului nu înseamnă izolare și deta- 
șare de ceilalți. Or, instruirea programată iorjează tocmai acest 
lucru. Concentrîndu-se asupra asigurării unui ritim individual de stu- 
diu, fapt în sine pozitiv, ea alunecă pe panta cealaltă a izolării cu 
consecințele ei iminente, De aceea criticile ce i s-au adus din 
aceasiă perspectivă sînt întemeiate, iar noile direcţii, cu efect com- 
pensaior, pe care le-a generat sînt pe deplin justificate. 


Învăţarea umană în sensul său cel mai larg de achiziție a unor 
elemente inexistente în experienţa anterioară este, în aceeași mă- 
surd și concomitent, un proces individual şi social. Individual în 
sensul că aparține și se realizează de către un subiect, social în 
sensul că se manifestă în anumite condiții sociale, într-un con- 
iexi situațional, în care acționează o multitudine de variabile ex- 
terioare conștiințelor individuale, dar nu independente de ele, va- 
riabile care își pun amprenta asupra rezultatelor învățării. Care 
sînt aceste variabile și cum acționează ele, iată două întrebări 
fundamentale ce constituie punctul de convergenţă a unui tot mai 
mare număr de cercetări interdisciplinare cu finalitate pedago- 
gică. Elucidarea lor va permite o înțelegere mai profundă a me- 
canismelor socializării individului uman și ca urmare a procesu- 
lui învățării. | 

Lucrarea de faţă se înscrie pe linia elucidării şi valorificării 
unor variabile psihosociologice ce funcționează la nivelul colecti- 
vului de elevi. | i 


Pentru ca problematica lucrării şi intenţiile noastre să fie cît 


moi bine conturate, dorim să facem în continuare cîteva precizări 
de rigoare: 


În general, în lucrare tratarea diferitelor aspecte sociopsiho- 
pedagogice se face prin prisma atribuţiilor ce revin dirigintelui 
în direcția formării și educării colectivului de elevi. Cu alte cu- 
vinte aria se restringe la relaţiile dintre diriginte şi colectiv. 
Aceste relaţii s-ar putea diviza în trei compartimente, fiecare 
dintre ele încercînd să dea un răspuns cît mai detaliat unei între- 
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bări. Compartimentele și întrebările corespunzătoare sînt urmă- 
toarele: CUM cunoaștem colectivul de elevi, CUM putem inter- 
veni pentru dirijarea și educarea sa şi CUM putem constata şi 
aprecia evoluţia colectivului de la o eiapă la alta. Fiecărei între- 
bări i-am rezervat cîte un capitol. 


Făcind aceste precizări dorim sä rezulte că nu ne-am propus 
să epuizăm toate variabilele pe care le implică colectivul de elevi. 
Ne-am oprit doar asupra acelora čare au o tangenjă oarecare cu 
activitatea dirigintelui. Si acestea — dealminteri cum este și Íi- 
resc — n-au fost tratate exhaustiv şi ca atare li se pot aduce în 
mod cert îmbunătăţiri şi corectări. Pe măsură ce rezultatele teo- 
riei grupurilor se acumulează şi experimentele pedagogice intre- 
prinse asupra colectivelor de elevi vor conduce la concluzii pla- 
uzibile, problematica colectivului de elevi va apare inevitabil în- 
tr-o lumină mai cuprinzătoare. Atunci se va putea trece la elabo- 
rarea unei metodici a formării şi educării colectivelor de elevi în 
cadrul căreia cele cuprinse în prezenta lucrare vor prezenta doar 
cîteva cadre de referință. Primul capitol al lucrării noastre în- 
cearcă să dezvolte această idee. 

Concentrîndu-ne asupra întrebării CUM, cu cele trei variante 
ale ei, nu am putut evita să facem cîteva referiri asupra noii vi- 
ziuni privitoare la colectivul de elevi conform căreia în esenţă el 
este considerat o variantă a grupului social. Cel de al doilea ca- 
pitol se ocupă tocmai de acest lucru, încercîndu-se să se scoată 
în evidență notele diferenței specifice a colectivului în compara- 
ție cu alte grupuri umane. Întrucît lucrările publicate pînă în pre- 
zent se ocupă în mod detaliat cu această relație dintre grup şi co- 
lectiv, noi ne-am rezumat doar la punctarea ideilor principale 
care să justifice apoi toate cele menţionate în capitolele urmă- 
toare, ca răspunsuri la variantele întrebării CUM. 

Intenţia noasiră este de a oferi un ghid orientativ pentru di- 
riginie în calitatea sa de conducător şi îndrumător al colectivului 
de elevi și de comandant-instructor al detașamentului de pio- 
nieri. i 

Acest ghid se adresează în mod special diriginļilor care lu- 
crează în clasele ciclului gimnazial. 
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„Să vedem, oare de ce a fost necesar să facem aceasiă delimi- 
tare. 

Literatura de specialitate ca și rezultatele propriilor noastre 
cercetări indică faptul că în ipostaza sa de grup social, colecti- 
vul de elevi are anumite particularități, toate acestea circum- 
Scriindu-i specificitatea sa. Unele din aceste particularități sînt 
determinate de vîrsta elevilor. Este un parametru care îşi pune 
amprenta asupra tuturor fenomenelor ce apar şi se manifestă în 
cadrul colectivului de elevi. După opinia lui Roger Cousinet „pe- 
rioada care se întinde între al doisprezecelea și al treisprezece- 
lea an formează adevărata vîrstă a socializării. O vîrstă cînd fie- 
care dă grupului tot ceea ce așteaptă grupul de la el, cînd fiecare 
primeşte de la grup tot ceea ce așteaptă să primească, în care se 
realizează o adevărată simbioză între individ și societate, în care 
dezvoltarea individuală este în întregime condiționată de inte- 
grarea lui în grup“ (22, pag. 210). 

Inevitabil că asemenea manifestări impun preocupări distincte 
din partea dirigintelui atît în ceea ce privește cunoaşterea lor, 
cît și a modalităţilor de intervenție din partea sa. Altfel spus, me- 
todele şi instrumentele sale de cunoaștere vor trebui adaptate 
acestor condiții pentru ca pe baza celor constatate cu ajutorul 
lor să se poată acționa în cunoștință de cauză. 

Pe tot parcursul lucrării ne-am străduit să ţinem seama de 
acest deziderat și, în limita posibilităţilor, să răspundem cerinte- 
lor sale. Metodele preconizate, modalităţile de acţiune și criteriile 
de apreciere a evoluției coleciivului au fost corelate cu particu- 
laritățile acestei perioade de vîrstă, precum și cu condițiile con- 
crete ale sistemului nostru de învățămînt în cadrul căruia, după 
cum se ştie, ciclul gimnazial ocupă un loc bine determinat, cla- 
sele acestui ciclu caracterizindu-se prinir-o continuitate ce se În- 
tinde pe parcursul a patru ani școlari. În consecință, urmărirea 
evoluției în timp a colectivului se impune ca o coordonată sine 
qua non a activității dirigintelui. Pe acest fond sincronia și ia- 
cronia constituie un tot indisolubil. Cele prezentate de noi au în 
vedere și încearcă să răspundă acestei cerințe. 

Avînd în vedere toate acestea considerăm că nici o eventuală 
metodică nu se va putea referi la formarea şi educarea coleciivu- 
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lui în general, dimpotrivă ea va trebui să se refere la un. ciclu 
determinat (primar, gimnazial, liceal). ua, 

Faptul că prezenta lucrare are un caracter predominant prac- 
tic oferind dirigintelui metode, procedee şi instrumente concrele 
indispensabile pentru îndeplinirea în condiții cît mai bune a atri- 
buţiilor ce-i revin, se explică prin aceea că într-o lucrare anteri- 
oară am insistat atit asupra originilor istorice, cît şi a cadrului 
teoretic care au impus o concepție cu totul nouä despre colecti- 
vul de elevi (58). Așa că, dintr-un anumit punct de vedere, lucra- 
rea de față continuă și întregește pe cea anterioară, oferind solu- 
jii şi posibilități concrete de realizare a multora din problemele 
ridicate acolo. | 

Menţionăm totodată că aceste soluţii nu sînt simple concreti- 
zări ale unor teze teoretice. Cele mai multe dintre ele ne-au fost 
impuse de rezultatele cercetării intreprinse pe un lot de 10 colec- 
tive de elevi de-a lungul a patru ani școlari, rezultate consem- 
nate în lucrarea menționată. Mai precis ele au fost supuse expe- 
rimentării pe un eșantion reprezentativ al colectivelor din ciclul 
gimnazial. Natural că în urma acestei experimentări unele au 
fost confirmate doar parţial, fiind nevoiţi deci să revenim asupra 
lor și să le aducem corectările necesare. În același timp, desiășu- 
rarea ca atare a cercetării și rezultatele obłinute au scos la 
iveală aspecte noi, neprevăzute, sugerîndu-ne soluții și mijloace 
de cunoaștere și acțiune. 

Toate acestea au fost prevăzute și întregite, apoi puse de acord 
cu întreaga problematică a colectivului de elevi din clasele gim- 
naziale. În lucrarea de faţă totul este prezentat prin prisma activi- 
tății dirigintelui, a interdependenței dintre cunoaştere şi acţiune 
în relaţiile cu colectivul. 

Nutrim speranța că lucrarea va fi de un real folos pentru orien- 
tarea activității dirigintelui, înarmîndu-l cu mijloace și instrumente 
științifice de cunoaştere și dirijare a acestei mici comunităţi umane, 
adevărat laborator în care se plămădește personalitatea construc- 
torului societății noastre viitoare. | 

Insistăm asupra acestui rol orientativ întrucit cele cuprinse în 
prezenia lucrare nu constituie niște reţete infailibile, ele „aplicîn- 
du-se anui colectiv concret, ca organism viu, în mișcarea sa. Fo- 
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losirea și manipularea elementelor din această lucrare în funcție 
de condiţiile pe care realitatea ni le oferă, interpretarea datelor 
obținute, precum și alegerea celor mai potrivite mijloace de ac- 
fiune revin dirigintelui. Oferindu-i acest ghid nu ne-am gîndit 
niciodată să-i limităm aportul său creator, ci doar să-i orientăm 
preocupările, scutindu-l de un oarecare diletantism ce mai dăinuie 
în acest domeniu, 

Unele calcule matematice ce vor trebui efectuate se bazează 
pe operații simple la îndemîna oricui. Pentru unele din ele am în- 
tocmit un tabel (p. 85) urmînd doar să fie folosit ca atare. 

Întrucît principiul care stă la baza acestei lucrări impune îm- 
binarea viziunii sincronice cu a celei diacronice recomandăm di- 
riginților ca aplicarea celor cuprinse în ea să înceapă cu clasa 
a V-a urmând şi respeciînd firul logic preconizat. Numai aşa se 
vor putea convinge de utilitatea ei şi vor putea face observajii 
întemeiate*. 


* Pentru înțelegerea unor concepte teoretice folosite pe parcurs sînt nece- 
sare cunoştinţe de bază din domeniile sociologiei, psihologiei sociale și socie- 
metriei. Recomandăm în acest sens lucrările autorilor: P. Golu (31), A. Mihu (51), 
A. Tucicov—Bogdan (79), M. Zlate (85). 
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PROLEGOMENE LA O METODICA A FORMĂRII 
ȘI EDUCARII COLECTIVULUI DE ELEVI 


Rezuliatele și concluziile cercetărilor de psihologie socială din 
ultimele decenii au readus în centrul preocupărilor pedagogice 
problematica colectivului de elevi. Nu întîmplător spunem rea- 
dus, deoarece a existat o perioadă cînd, absolutizindu-se concep- 
ţia lui Makarenko privitoare la colectiv, cercetarea pedagogică a 
ocolit acest domeniu al realităţii educaţionale. S-a pierdut din ve- 
dere cu această ocazie că experienţa lui Makarenko a fost indi- 
solubilă legată de anumite condiţii social-istorice concrete din 
care cauză generalizarea ei s-a dovedit a fi greşită. Cum, însă, 
condiţiile în care și-a desfășurat activitatea Makarenko sînt ire- 
petabile, înseamnă, implicit, că nu va putea fi creat niciodată un 
colectiv identic căruia să i se aplice aceeași metodică. Astfel pot 
fi explicate insuccesele acelora care au încercat să-l imite sau să 
aplice în practică experienţa sa fără nici o experimentare preala- 
bilă și o adaptare a ideilor sale la noile condiţii. 

Subliniind aceste fapte nu înseamnă că ne situăm în extrema 
cealaltă, reproșindu-i lui Makarenko fapte de care discipolii săi 
sînt răspunzători. Indiferent de modul în care a fost înţeles și in- 
terpretat de către aceștia, Makarenko rămîne unul din reprezen- 
tanţii de frunte ai pedagogiei socialiste, un practician și teoreti- 
cian fecund al educaţiei comuniste. Adept al metodei dialectice, 
el însuși era un adversar înfocat al oricărui dogmatism în ma- 
terie de educaţie și de interpretare a ei. 

Referindu-ne la colectivul de elevi, putem afirma că toate 
ideile lui Makarenko se pot încadra în ceea ce el înțelege prin 
„legea generală a mișcării colectivului". Din multitudinea feno- 
menelor pe care le presupune acest proces Makarenko s-a oprit 
doar asupra unora dintre ele, încercînd ca prin intermediul lor să 

dea o explicaţie cît mai reală izvorului procesului intern de reali- 


zare şi tendinței acestei mișcări. Condiţiile istorice nu i-au per- 
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mis să rezolve pe deplin toate problemele ce se ridicau în legă- 
tură cu colectivul de elevi. Multe din aceste probleme nici nu pu- 
teau fi rezolvate în cadrul ariei strict delimitate a pedagogiei. O 
nouă viziune asupra fenomenului educațional se face tot mai in- 
tens simțită. 

> Aşa s-a impus și cîștigă tot mai mult teren viziunea interdis- 
ciplinară şi pluridisciplinară în cercetarea și interpretarea feno- 
menului educațional. În acțiunea de formare a personalității 
umane nu se poate face abstracție de cuceririle celorlalte științe, 
pedagogia singură nu mai poate face față multiplelor probleme 
ale realității educaționale. Orice aspect particular al educației îl 
avem în vedere nu poate constitui un răspuns adecvat, fără a 
apela la explicaţii și argumente din celelalte discipline social- 
umane. | 

Concretizînd cele de mai sus putem spune că o cunoaștere cit 
mai profundă a fenomenelor pe care le implică colectivele de 
elevi nu este posibilă fără aportul sociologiei și al psihologiei so- 
ciale. Utilizarea cuceririlor acestor discipline nu înseamnă o sim- 
plă transpunere mecanică a lor într-un alt domeniu cum este cel 
educaţional, ci din contră explicarea fenomenelor ce le incumbă 
acest domeniu prin prisma finalităţii lor pedagogice. 

Cercetările întreprinse pînă în prezent în cadrul acestor disci- 
pline au evidenţiat o serie întreagă de variabile de care depinde 
formarea personalităţii umane. Este vorba de așa-zisele variabile 
psihosociologice, cele mai multe dintre ele apărînd și constituin- 
du-se la nivelul colectivului de elevi. Dacă cunoașterea lor este 
posibilă numai cu ajutorul datelor pe care ni le oferă aceste dis- 
cipline, „valorificarea“ lor din punct de vedere educativ revine 
pedagogiei. 

Caracterul interdisciplinar nu înseamnă, așadar, desființarea 
obiectului pedagogiei, ci dimpotrivă amplificarea funcțiilor sale 
teoretico-interpretative și acțional-praxiologice. 

Concret, acest lucru se evidenţiază tot mai pregnant în rezul- 
tatele cercetărilor pedagogice intreprinse asupra grupurilor de 
elevi, rezultate ce pregătesc terenul necesar și converg spre ela- 
borarea unei metodici a formării și educării colectivului de elevi. 

Pornind de la aceste rezultate și ținînd cont de exigenţele pe 
care le implică o asemenea lucrare ne vom opri în continuare 
asupra cîtorva teze cu valoare orientativă. Întrucît multe din fe- 
nomenele ce constituie suportul acestor teze urmează să fie elu- 
cidate şi definitivate prin investigaţii concrete vom folosi forma 
negativă în exprimarea ler. lată care sînt aceste teze: 
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a) Colectivul de elevi nu este o societate în miniatură. Prin 


această teză se subliniază faptul că orice colectiv de elevi posedă 


o serie întreagă de parametri prin care se delimitează de socie- 
tatea în care se manifestă, avînd ca atare o independenţă relativă 
față de aceasta. 

Acești parametri dezvăluie anumite caracteristici proprii ori- 
cărui colectiv de elevi, izvorîte din activitatea dominantă $i 
anume învățătura, din particularităţile specifice vîrstei elevilor 
care constituie colectivul, din relaţiile cu persoanele adulte (ca- 
dre didactice) investite cu atribuţii speciale în această direcţie 
etc. Evident, toate aceste caracteristici dobîndesc un conținut 
concret în funcţie de condiţiile sociale în care ființează colecti- 
vul respectiv. 

Datorită acestor particularități care-i conferă independența re- 
lativă despre care vorbeam, valorile sociale ale societății nu vor 
deveni automat și valori ale colectivului dat de elevi ca urmare 
a unei simple transplantări din exterior în interior. Din contră, 
ele vor fi filtrate şi asimilate în funcție de aceste particularități. 
Așadar, afirmaţia conform căreia colectivul de elevi nu ar fi alt- 
ceva decît societatea restrînsă la o scară mai mică nu este înte- 
meiată din punct de vedere sociologic. În primul rînd pentru că 
nu toate produsele societăţii (sistem de valori, relaţii, norme so- 
ciale etc.), după expresia sociologilor, se vor manifesta la nive- 
lul colectivului, iar pe de altă parte pentru că însuși acest tip de 
grup, asemănător altor grupuri umane, își crează propriile sale 
valori. i | i 

În legătură cu aceste caracteristici generale ale colectivelor 
școlare constatăm că în literatura de specialitate există încă dis- 
cuţii şi controverse. Menţionăm din acest punct de vedere cele ce 
se referă la numărul membrilor, structura internă, scopurile urmă- 
rite, componenţa, durata în timp etc. Urmează ca cercetările ulte- 
rioare să stabilească aceste caracteristici generale ale colective- 
lor de elevi pentru ca pe această bază să putem interpreta rela- 
țiile lor cu societatea în care sînt integrate. 

b) Colectivele de elevi nu sînt identice unele cu altele. Faptul 
că colectivele de elevi posedă anumite caracteristici generale nu 
înseamnă nici pe de parte că ar fi doar niște grupuri identice sau 
simple reproduceri după un model unic. Dimpotrivă, fiecare colec- 
tiv are propriile sale particularităţi prin care se individualizează 
de celelalte colective. Două clase paralele, de exemplu, nu sînt 
colective identice, fiecare avînd trăsăturile distincte, irepetabile. 
Toate aceste particularități, care circumscriu specificitatea unui 
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colectiv concret de elevi, constituie ceea ce se înţelege prin sin- 
talitatea sa. La momentul potrivit vom reveni pentru a dezvolta 
această chestiune. Care este de fapt originea și cum se încheagă 
sintalitatea unui colectiv? Considerăm că această specificitate re- 
zultă, pe de o parte, din conţinutul concret pe care îl primsec acei 
parametri generali ai grupurilor școlare la care ne-am referit mai 
sus, iar pe de altă parte, din anumite fenomene şi manifestări pro- 
prii numai colectivului respectiv. 

Cunoaşterea sintalităţii colectivului constituie o condiţie in- 
dispensabilă pentru acţiunile educative exercitate asupra sa. 
Această cunoaştere absolut necesară pentru pedagogie, nu se 
poate realiza decît prin colaborare cu celelalte discipline, cum ar 
fi sociologia, psihologia socială, sociometria etc. Se știe că din 
conlucrarea tuturor acestor științe s-a constituit și este într-un 
proces continuu de întregire și consolidare aşa-zisa teorie a gru- 
purilor. Scopul ei fundamental este de a descoperi diverse aspecte 
și caracteristici ale grupurilor umane și de a releva semnifica- 
țiile acestor grupuri pentru activitatea oamenilor și pentru for- 
marea personalităţii lor. După cum se observă, ea are nu numai 
o finalitate teoretică, ci și una practică. Este una din cauzele pen- 
tru care această teorie și implicit disciplinele care concură la În- 
chegarea ei, cunosc o dezvoltare atît de impetuoasă în epoca con- 
temporană. Cum colectivul de elevi este o variantă sau un tip al 
acestor grupuri umane, teoria despre care vorbim s-a extins în 
mod inevitabil şi asupra fenomenelor educaţionale pe care le im- 
plică. Contribuţia teoriei în acest sens ar putea fi exprimată sin- 
tetic în două direcţii principale, una de natură metodologică și 
alta acţională. Să le analizăm succint pe fiecare. TS 

Referitor la prima dintre ele, putem spune că teoria grupuri- 
lor a condus la o explicație și mai profundă a mecanismelor prin 
care se transmite şi se exercită acțiunea educativă a colectivului 
asupra personalităţii elevilor, oferind totodată metode și tehnici 
de cunoaștere a fenomenelor care circumscriu sintalitatea aces- 
tuia. Sînt instrumente care au devenii indispensabile în activita- 
tea dirigintelui. Cunoscînd aceste mecanisme și în general colec- 
tivul ca grup social nu numai că vom înțelege mai bine psiholo- 
gia individuală a elevilor din care este format, dar vom întrezări 
și ceea ce ei vor putea deveni ca urmare a influențelor sale. 

“În legătură cu cea de a doua direcţie, cea acţională, teoria 
grupurilor oferă posibilitatea elaborării unui sistem de cerinţe pe- 
dagogice unitare, sugerînd totodată modalităţi educative concrete 
de intervenţie asupra colectivului în vederea plasării sale pe fă- 
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gașul ce duce la transpunerea în practică a idealului educaţional. 
Pentru a le deosebi d 


tru E e cele clasice putem considera aceste mo- 
dalităţi ca fiind tehnici de dirijare a grupelor. Specificul lor con- 
stă în aceea că fiind expresia unor cerințe și norme externe ele 
străpung pina ce afectează substratul infralogic, constituit din mo- 
bilurile psihologice ale relațiilor interpersonale dintre elevi. At- 
mosiera și tonul colectivului sînt dirijate astfel din interior, seri 
sul acţiunii fiind în concordanță cu geneza însăși a fenomenelor 
pe care le implică. Rezultă deci că aceste noi modalităţi nu se 
substituie celor tradiționale, cunoscule, ci doar le completează și 
le perfecţionează pe acestea din urmă. Dacă în cazul modalități- 
lor tradiționale, tot ceea ce se intreprinde poartă girul unei fina- 
lităţi pedagogice prestabilite, subestimîndu-se mecanismele psiho- 
logice, în cazul tehnicilor de grup aceste mecanisme intră în 
cîmpul acțiunii pentru ca prin intermediul lor să se ajungă la 
efectul scontat. 

Acum putem face o paralelă între concepţia lui Makarenko și 
optica de grup asupra colectivului de elevi. Dacă Makarenko a 
formulat teza educaţiei în, prin şi pentru colectiv, precizîndu-i 
principalele ei coordonate şi întrezărind importanţa ei pedagogică, 
teoria grupurilor întregește această teză, relevîndu-i articulațiile 
sale interne în toată complexitatea lor, oferind instrumente adec- 
vate de cunoaștere a acestora şi sugeriînd totodată modalităţi și 
mijloace concrete de acţiune. | PTE tiu ta 

Este un exemplu concludent de ceea ce 
lectică. Practicianul şi teoreticianul colectivului de elevi care a 
fost A. S. Makarenko, ne apare, astfel, în adevărata sa ipostază. 
Recunoscîndu-și slujitorii, dezvoltarea științifică, indiferent des- 
pre ce domeniu este vorba, nu cunoaște limite maxime sau 
puncte terminus. Este un adevăr al materialismului dialectic cop- 
firmat şi de această dată. | i 

Concluzia, ce se degajă din cele de mai sus, este aceea că cer- 
cetările și descoperirile teoriei grupurilor converg spre o circum- 
scriere cît mai fidelă a colectivului ca subiect al educației. Nu- 
mai pe această bază pot fi eliminate unele disensiuni dintre in- 
fluențele externe al căror promotor este profesorul diriginte şi 
influențele colectivului, înfăptuindu-se de fapt unitatea de acțiune 
dintre cei doi factori. Indiferent despre ce influenţe externe este 
vorba, acestea nu pot explica prin ele însele izvorul transtormă- 
rilor din interiorul colectivului, cu alte cuvinte, a te rezuma nu- 
mai la programarea și organizarea lor fără a crea un cadru adec- 
vai transpunerii lor în acţiune, înseamnă a te ocupa doar de 


înseamnă negare dia- 
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efecte, neglijind procesul ce le-a generat, Or, din punct de vedere 
pedagogic acest lucru este esenţial. Numai urmărind și asigurînd 
condiţiile necesare pentru ca aceste influențe externe să se răs- 
iringă asupra structurii interrelaţionale, ce se constituie în inte- 
riorul colectivului, vom putea sconta pe o eficiență educativă 
maximă, Acele influenţe, care nu pătrund pînă la acest nivel, nu 
vor avea nici un ecou asupra personalităţii elevilor. Prin influ- 
ențe externe înţelegem în acest context toate sarcinile, cerințele, 
scopurile (perspectivele) formulate explicit sau implicit, la care 
se adaugă în mod firesc situaţiile educaţionale deliberat constru- 
ite şi toate intervenţiile conștiente în conformitate cu imperati- 
vele idealului educațional. Prezența scopurilor sau a perspective- 
lor, de exemplu, nu asigură prin ele înșele mișcarea acelui co- 
lectiv oricît de clare și atrăgătoare ar fi ele. Numai în măsura în 
care intensifică procesul interrelațional dintre elevi vor avea 
un efect pozitiv asupra descătușării energiilor şi mobilizării efor- 
tului individual pentru transpunerea lor în practică. 

c) Cunoașterea colectivului nu se reduce la cunoașterea per- 
sonalităjilor din care este format. Este o altă teză care întregeşte 
cele afirmate anterior, ea atrăgînd însă atenţia asupra necesităţii 
ca în activitatea sa, dirigintele să apeleze la metode speciale de 
cunoaştere a colectivului, fără să se rezume doar la cele desti- 
nate cunoașterii personalităţii elevilor. Teoria grupurilor impune 
cu necesitate renunţarea la perspectiva individuală în cerceta- 
rea și studierea colectivului de elevi. Preconizînd că apariţia şi 
funcţionarea colectivului implică fenomene, rezultate din convie- 
țuirea și relaţiile ce se stabilesc între elevi, ireductibile la agenţii 
lor sau la suma aritmetică a individualităţilor, rezultă în mod ne- 
cesar că vor trebui folosite metode adecvate, capabile de a sur- 
prinde tocmai asemenea fenomene. Cu alte cuvinte, cunoaşterea 
colectivului nu se reduce la cunoaşterea fiecărui elev în parte, 
după cum cunoscîndu-i în mod individual nu ne vom putea for- 
ma o imagine despre colectiv ca un ansamblu unitar. 

Teoria grupurilor oferă, așa după cum am arătat mai sus, me- 
tode adecvate în acest sens. Pe măsura perfecționării lor, peda- 
gogia va avea de cîştigat pe linia amplificării funcției sale apli- 
cative, contrabalansînd opinia conform căreia ea ar fi o ştiinţă 
exclusiv normativă. Bineînţeles, acest lucru nu este posibil pe baza 
unei simple preluări a metodelor și procedeelor elaborate şi con- 
turate în cadrul teoriei grupurilor. Numai în măsura în care pre- 
luarea este întregită cu experimentarea și adaptarea lor la pro- 
blematica colectivului de elevi ele vor putea deveni instrumente 
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pedagogice utilizabile de către profesori în activitatea lor instruc- 
tiv-educativă. Nu întîmplător atunci cînd au fost preluate şi apli- 
cate în mod mecanic rezultatele și concluziile desprinse nu au 
fost pe măsura așteptărilor. Indiferent despre ce metodă este vorba, 
fie că aparţine psihologiei sociale, fie sociomelriei, ea presupune 
unele note specifice. Cum vor putea fi stabilite ele? Numai prin 
experimentări și cercetări concrete, Ca atare toate reflecţiile teo- 
retice în legătură cu valoarea pedagogică a acestor metode, deși 
necesare, nu sint suficiente pentru a oferi și posibilitatea reală a 
aplicării lor. 

d) Implicaţiile educative ale principiilor și tezelor teoriei gru- 
purilor nu vor putea fi evidenţiate în toată plenitudinea lor decit 
pe baza unor cercetări pedagogice experimentale. Este un corolar 
al tuturor celor menținute pînă aici. 

Unul din curentele pedagogiei contemporane este așa-zisul 
curent al „pedagogiei noi“. Ceea ce își propun în primul rînd 
reprezentanții săi este de a valorifica pe plan pedagogic cuceri- 

„rile psihologiei și sociologiei moderne. Cele mai multe din prin- 
cipiile și procedeele „pedagogiei noi“ sînt inspirate din unele des- 
coperiri ale acestor științe. Nimeni nu mai neagă astăzi utilitatea 
datelor oferite de către psihologie, sociologie și alte științe în ve- 
derea fundamentării unor metode și procedee pedagogice. Aceasta 
nu înseamnă însă a le deduce pe ultimele din primele. Se impune 
cu alte cuvinte o experimentare pedagogică înainte de a trece la 
generalizarea şi aplicarea acestor metode și procedee. Or, — după 
cum se ştie — „pedagogia nouă“ se rezumă doar la iniţierea și 
preconizarea unor procedee pedagogice bazîndu-se exclusiv pe da- 
tele celorlalte ştiinţe și neeglijînd faza experimentării lor preala- 
bile. După cum susţine E. Planchard, concepută în acest mod, ea 
„a dat rezultate bune cînd a fost aplicată de profesori entuziaşti 
și artiști” (65, p. 18). Limitele fiind evidente, pedagogia ştiinţifică 
nu poate rămîne la un asemenea stadiu. 

Privind lucrurile prin această prismă, considerăm că nu exage- 
răm cînd afirmăm că în perioada iniţială a constituirii teoriei gru- 
puriilor și principiile acesteia au fost valorificate pe plan pedago- 
gic aproximativ în același mod. Ea a inspirat diverse metode şi 
procedee pedagogice. Ulterior situaţia s-a schimbat. Au fost ini- 
țiate şi organizate cercetări pedagogice concrete în vederea rele- 
vării conținutului și semnificației fenomenelor de grup în cadrul 
activităţii instructiv-educative și a confirmării valorii acestor 
metode şi procedee, Asemenea cercetări cunosc o amploare din c 
în ce mai mare. | | Fl: 
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Mai mult, considerăm că pentru evidenţierea implicaţiilor edu- 
cative ale teoriei grupurilor nu numai că sînt necesare astfel de 
cercetări pedagogice, ci se impune în plus ca ele să fie efectuate 
pe fondul și pornindu-se de la realitățile școlare din ţara noastră, 
În consecinţă investigarea coleciivelor de elevi din școlile noastre 
se impune cu necesitate pentru elaborarea unei metodici a formării 
și educării lor. Sînt create toate premisele în acest sens, Există o 
bogată literatură de specialitate, ale unor autori români și străini, 
care are meritul de a clarifica diferite aspecte teoretice și meto- 
dologice. Putem consemna apoi rezultatele unor cercetări înire- 
prinse care au darul de a stimula și genera altele în continuare. 

Indiscutabil că cercetările ce se vor intreprinde în perioada ur- 
mătoare vor răspunde multor întrebări ce se pun încă în această 
direcţie a circumscrierii într-un mod specific a aplicării teoriei 
grupurilor în sfera activității instructiv-educative. 

Am relevat în acest capitol teze orientative pe care pedagogii 
nu le pot ignora în elaborarea unei metodici a formării și educării 
colectivului de elevi. Fiecare din aceste teze presupune după cum 
am văzut o multitudine de fenomene și manifestări particulare, 
unele precizate, altele în curs de precizare. Evident că cercetările 
ulterioare vor duce la clarificarea multora dintre ele. De-abia 
atunci asemenea teze vor putea fi exprimate prin judecăţi afirma- 
tive, ele devenind în acest fel componente structurale de bază ale 
acestei metodici. O astfel de lucrare nu poaie fi decît fructul unei 
colaborări interdisciplinare, după ce bineînţeles diferite discipline 

particulare și-au spus cuvîntul în legătură cu fenomenele ce intră 
în aria lor de preocupare. Fiind o disciplină pedagogică, această 
metodică nu se va rezuma doar la realizarea unei sinteze care să 
explice din punct de vedere științific problematica colectivului de 
elevi, ci va oferi în același timp modalităţi concrete de acţiune ce 
vor putea fi folosite de către diriginţi în activitatea lor. „A dispune 
de posibilitatea de a schimba atitudini şi comportamente printr-o 
instrumentaţie științifică riguroasă este un lucru extraordinar prin 
sine însuși, dar aceasta nu spune nimic încă despre modul în care 
va fi utilizată această tehnică de un profesor anume sau de un 
anumit învăţător“ (78, p. 220). Funcţia principală a unei metodici 
este tocmai aceea de a oferi mijloace şi procedee adecvate care 
să permită profesorilor transpunerea în practică a unor descoperiri 
științifice privitoare la organizarea și desfășurarea procesului 


instructiv-educativ. Oricîi de argumentată și fundamentată ar fi o 
asemenea descoperire ea nu esie suficientă pentru a putea fi apli- 
cată în practică. Aici, poale mai mult ca în oricare ali domeniu 
întrebarea DE CE, urmează să fie întregită cu întrebarea CUM. 
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Este limpede că răspunsurile la întrebarea „CUM” nu sînt posibile 
fără răspunsurile la întrebarea „DE CE”, acestea fiind incluse în 


mod potenţial în cele dintîi. Totodată răspunsurile la întrebarea . A 


"CUM" nu sînt o simplă continuare a celorlalte, ele implicînd cu 
necesitate diferite aspecte de tehnologie a desfăşurării procesului 
astfel încît eficiența sa să fie cît mai mare. Metodica se concen- 
trează tocmai asupra unor astfel de aspecte, oferind aşadar, răs- 
punsuri cît mai clare întrebării „CUM“. 

Rezultatele întreprinse pînă în prezent asupra colectivului de 
elevi sînt încurajatoare, ceea ce ne dă speranţa că o metodică 
privitoare la formarea și educarea sa va putea fi elaborată într-un 
viitor nu prea îndepărtat. 
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Capitolul 2 


COLECTIVUL DE ELEVI — UN GRUP SOCIAL 


2.0. DEPLASAREA SPRE MICROSOCIAL 
ÎN CERCETĂRILE SOCIOLOGICE CONTEMPORANE 


Aruncînd o privire asupra panoramei sociologiei contemporane, 
constatăm o receptivitate sau sensibilitate mai mare a ei față de 
problematica microsocială în detrimentul unor teoretizări gene- 
rale şi abstracte privitoare la societatea umană ca un tot unitar. 

Considerăm că această stare de fapt se explică prin două cate- 
gorii de cauze, unele ce ţin de logica cercetărilor sociologice şi 
altele ce își au originea în însăși imperativele societății contem- 
porane față de sociologie. Se pare că spre deosebire de științele 
naturii, din punct de vedere istoric, sociologia s-a impus prin ela- 
borarea mai mult sau mai puţin inductivă, a unor sisteme teore- 
tice, sisteme care oferă cadrul conceptual necesar pentru inițierea 
şi efectuarea unor investigaţii concrete. La începuturile ei, socio- 
logia a fost în primul rînd o știință teoretică pentru ca ulterior ea 
să se impună tot mai mult ca o ştiinţă aplicată. Consecința aces- 
tei evoluţii este o preocupare sporită pentru realitatea socială 
concretă. Pe plan metodologic, asistăm la o diversificare și perfec- 
ționare a metodelor și procedeelor de investigaţie, de colectare şi 
prelucrare a materialului faptic. Nu înseamnă însă că interesul pen- 
tru încercări și speculaţii teoretice a dispărut. Dimpotrivă, preocu- 
parea pentru teoretizare se manifestă și în zilele noastre, cu deo- 
sebirea că dacă în trecut ea era rezultatul unor reflecţii de „cabi- 
net“, în prezent ea este rezultatul interpretării materialului faptic 
pe care investigaţiile concrete îl oferă. Cu alte cuvinte, vechea 
dispută, aceea dintre orientarea spre elaborarea unor teorii socio- 
logice speculative și cea a investigării concrete a diverselor uni- 
tăţi și aspecte ale realităţii sociale este reluată, accentul pu- 
nîndu-se pe utilitatea și necesitatea cunoașterii reale şi în pro- 
funzime a vieţii sociale. 

Toate acestea sînt determinate în ultimă instanță nu de logica 
cunoașterii sociologice ca atare, ci de cerințele societăţii. Mai 
mult ca oricînd societatea contemporană simte nevoia unei cu- 
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noașieri tot mai profunde a propriilor sale fenomene și mecanisme 
peniru a putea apoi interveni în dirijarea lor. Astfel că sociologia 
este, cum pe bună dreptate s-a spus, „nu numai cunoștință, ci și 
conștiință a societăţii” (1, p. VI). 

Apariţia diverselor ramuri specializate ale sociologiei, cum ar 
fi sociologia industrială, sociologia agrară, sociologia familiei, 
sociologia educaţiei etc., confirmă cele spuse mai sus în sensul 
deplasării cercetărilor sociologice spre investigarea universului 
microsocial. 

Indiscutabil că rezultatele obţinute în urma acestei deplasări 
sint dependente în mod nemijlocit de concepția generală asupra 
societății adoptată, explicit sau implicit, de către cei care între- 
prind și organizează astfel de cercetări. Materialismul dialectic și 

„istoric conferă sociologiei marxiste fundamentul său metodologic, 

O dovadă concludentă a faptului că cercetările sociologice se 
orientează tot mai mult spre microsocial este oferită de atenţia 
acordată grupului mic. „În cadrul bibliografiilor publicate de re- 
vista „Current sociology“ cu privire la principalele domenii de 
cerceiare ale sociologiei contemporane, cea afectată grupului mic 
deţine, în ceea ce privește numărul titlurilor, un loc de frunte, 
dacă nu chiar primul loc“ (52, p. 17). 

Cum se explică acest lucru? În primul rînd prin faptul că gru- 
pul mic este o unitate socială relativ delimitată, care se pretează 
mai ușor unei investigări exhaustive, iar în al doilea rînd prin 
specificul organizării activităţii umane care se concentrează tot 
mai mult spre grup (echipă, brigadă, colectiv etc.), incluzînd, în 
același timp diverse domenii (familie, industrie, agricultură, armată, 
școală etc.). | | 

Tehnica și metodologia grupului mic permit în acest fel cerce- 
tătorilor nu numai să surprindă fenomenele manifestate la acest 
nivel, ci şi să recomande, pe baza celor constatate, modalităţi con- 
crete de acțiune în vederea ameliorării unor manifestări sau de- 
vieri, facilitînd obținerea unei eficiențe optime a activităţii. Latura 
practic-aplicativă a sociologiei iese astfel cu pregnanţă în evidenţă. 

Toate cercetările întreprinse asupra grupului mic au un caracter 
concret și urmăresc o finalitate practică determinată. De aici şi 
unele dintre limitele lor, ca de exemplu manifestarea unui anumit 
empirism, rezultatele obținute avînd ca atare o sferă restrinsă de 
aplicabilitate. 

Aria de cuprindere a acestui tip de cercetări s-a extins con- 
tinuu, înglobînd cele mai diverse domenii de activitate umană, 
inclusiv școala. Nu întîmplător cele mai multe cercetări de socio- 
logie a educației s-au desfăşurat și realizat prin prisma metodolo- 
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giei specifice grupului mic. Activitatea instructiv-educativă din 
școală îmbracă diferite forme organizatorice de tipul grupului cum 
ar fi colectivul de elevi, grupa şi detașamentul de pionieri, activi- 
tatea în cercuri etc. Toate acestea pot fi investigate cu ajutorul 
metodelor şi procedeelor caracteristice grupului în general, iar 
rezultatele obţinute sînt folosite apoi în vederea perfecţionării 
acțiunii educaţionale. 

Dintre unitățile de acest tip pe care le întîlnim în cadrul școlii, 
în lucrarea de faţă ne vom restrînge preocuparea la colectivul de 
clasă și numai în mod tangenţial la celelalte, care sînt incluse și 
subordonate structural acestuia. 


Înainte de a face o paralelă între grup şi colectiv să vedem 
ce se înțelege din punct de vedere psihosocial prin grup. 


2.1. NOTELE DEFINITORII ALE GRUPULUI MIC 


Cu toate că grupul ca realitate socială a fost și este supus unor 
multiple investigări, încă, nu s-a ajuns la o definiție unanim ac- 
ceptată a acestuia. De aceea conceptul de grup, așa cu este folosit 
în literatura de specialitate, îmbracă o multitudine de sensuri. 
Situaţia se explică prin aceea că el se aplică unor domenii dife- 
rite ale realităţii sociale, astfel încît conținutul concret ce i se 
atribuie este determinat de fenomenele specifice acelei realităţi 
concrete. Evident, într-un fel vor defini grupul cei care se ocupă 
cu activitatea din industrie, în alt fel cei care au în vedere activi- 
tatea din școală. Diferenţele sînt determinate totodată de unghiul 
de vedere prin care este privit grupul (sociologic, psihosocial, 
sociometric etc.). Indiscutabil că în cadrul acestor orientări ce se 
desprind din literatura de specialitate se încearcă delimitarea unor 
factori în jurul cărora s-ar polariza toate trăsăturile specifice gru- 
pului, alunecîndu-se astfel în mod inevitabil spre unilateralizare 
și absolutizare în definirea sa. Sociologul va insista, cum e și 
firesc, asupra realităţii „supraindividuale“, rezultate din convie- 
țuirea indivizilor componenți ai grupului, psihologul social se va 
preocupa îndeosebi de conținutul psihologic al fenomenelor mani- 
festate în interiorul grupului, iar sociometricianul se va opri cu 
mai multă insistenţă asupra relaţiilor afective dintre membrii săi. 
= Dacă cele de mai sus sînt întregite cu diferențe de nuanţe 
existente de la un autor la altul în funcție de concepţia generală 
adoptată, avem o imagine cît de cît aproximativă despre conste- 
laţia problematicii privitoare la grupul mic. K 
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Consultînd principale 
consacrată grupului mic, 
care circumscriu conținut 
parametri: 


a) Orice grup este constituit dintr-un anumit număr de mem- 
bri. Aproximativ acest număr poate oscila între 3—4 şi 35—40. 
Limita superioară este dependentă și de durata funcţionării gru- 
pului ca unitate de sine stătătoare. Un grup care funcționează un 
timp mai îndelungat poate asigura celelalte condiții necesare pen- 
tru reunirea unui număr mai mare de indivizi, dimpotrivă, un grup 
constituit în mod provizoriu nu va putea asimila decît un număr 
mai mic de indivizi. 

b) Relaţiile dintre membrii grupului sînt directe, de tipul „faţă 
în față“ („face to face"). Aceasta înseamnă că fiecare poate comu- 
nica și efectua schimb de informaţii cu toţi ceilalţi, după cum 
aceştia, la rîndul lor, pot comunica cu el. Ca urmare a acestei 
comunicări reciproce, grupul ne apare ca un sistem de inter- 
acțiune socială. Cu alte cuvinte el nu este o simplă asociere sau 
colecţie de indivizi, ci o reuniune integrată de personalităţi, care 
comunică între ele, coordonîndu-și reciproc intenţiile și preocupă- 
rile, modelîndu-se unele după altele. 

c) Fiecare grup se caracterizează printr-o structură configura- 
țională proprie. Această structură rezultă din interdependenta sta- 
tutelor şi rolurilor membrilor din care este format. Ținînd cont de 
conținutul și funcțiile acestor statute și roluri, se pot distinge mai 
multe variante structurale ce se intrepătrund și se află într-o re- 
lație de complementaritate. După felul în care se realizează comu- 
nicarea se poate vorbi de o structură de comunicare; după modul 
în care se exercită conducerea în interiorul grupului, se poate dis- 
tinge o structură decizională și executivă; în funcţie de distribuţia 
afinităților și atracţiilor interpersonale, se poate vorbi despre o 
structură sociometrică etc. Cum este şi firesc, toate aceste struc- 
turi constituie un tot unitar, ele nefiind altceva decît expresii 
nuanțaie ale configurației de ansamblu. Astfel, în cadrul structurii 
decizionale şi executive se realizează concomitent și o rețea de 
comunicare prin care se exprimă anumite simpatii şi repulsii, fie- 
care membru ocupînd o poziţie determinată și îndeplinind diferite 
sarcini concrete. Se poate spune pe această bază că diferite struc- 
turi pot funcționa concomitent sau succesiv, completîndu-se Și în- 
tregindu-se una pe alta. 


Cunoașterea acestor manifestări structurale oferă posibilitatea 
pătrunderii în intimitatea fenomenelor şi proceselor ce se produo 
aici, condiţie indispensabilă intervenţiei dirijate din exterior pen- 


am desprins cîţiva parametri specifici 
ul acestui concept. lată care sînt aceşti 
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tru adaptarea grupului, în totalitatea sa, cerințelor sociale sau mai 
bine zis cadrului social din care face parte, 

d) Coeziunea grupului constituie o rezultantă a concentrării 
tuturor forțelor ce acționează asupra indivizilor pentru a se men- 
ține în cadrul grupului, (33, p. 217). Conţinutul acestor forțe este 
dependent de atitudinea și comportarea membrilor grupului 
față de cerinţele sarcinii și scopului urmărit de grup în totalitatea 
sa. Intensitatea cu care se acționează depinde de modul în care 
interferează diversele structuri menţionate mai sus. Coeziunea 
este considerată în acest fel o condiţie indispensabilă apariţiei și 
acţiunii unor norme comune acceptate la nivelul grupului și im- 
puse membrilor săi. Grupul acţionează ca unitate de sine stătă- 
toare numai din momentul în care a atins un nivel minim de 
coeziune, respectiv cînd s-au constituit diverse structuri în care 
sînt antrenați şi incluși toţi membrii săi. Natural că nu toți mem- 
brii sînt incluşi în acelaşi mod în toate structurile. Cu cît însă 
ponderea lor în fiecare structură este mai mare cu atit coeziunea 
este mai ridicată şi invers, cu cît rămîn în afara acestor structuri 
mai mulți membri cu atît coeziunea este mai mică, grupul tinzînd 
să dispară, prin desmembrare. „Coeziunea poate fi considerată 
drept cea mai importantă variabilă de grup, deoarece, tocmai 
datorită ei, grupul există, se menţine și funcţionează ca o enti- 
tate coerentă, relativ de-sine-stătătoare“ (31, p. 192). 

Întrucît, aşa după cum am precizat, diversele structuri se con- 
diționează reciproc, înseamnă că prin intermediul uneia dintre 
ele se poate acţiona asupra celorlalte în vederea antrenării unui 
număr cît mai mare de membri, contribuind astfel la amplificarea 
coeziunii grupului. Astfel de exemplu, prin intermediul structurii 
decizionale şi executive, se poate interveni asupra „optimizării 
structurii de comunicare sau a celei sociometrice. 

e) Dinamica grupului este o altă notă definitorie, care subli- 
niază că grupul se află într-o continuă mișcare şi transformare, 
într-un proces neîntrerupt de adaptare și acomodare. Această di- 
namică se manifestă pe două planuri, unul intern şi altul extern. 
Dinamica internă sau intragrupală include toate transformările ce 
au loc în structurile grupului, în caracteristicile personalităţii 
membrilor săi; dinamica externă sau intergrupală se referă la schim- 
pările ce au loc în cadrul relaţiilor dintre grup și realitatea socială 
pe fondul căreia ființează. 

Desprindem de aici constatarea că dinamica grupului este re- 
zultatul interacțiunii dintre factorii sociali și cei psihologici, inter- 
acţiune care asigură grupului un echilibru cvasistaţional. Ea se 
realizează în mod concret prin trecerea neîntreruptă de la o stare 
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de echilibru la alta. Din această cauză cunoaşterea dinamicii gru- 
pului poate fi realizată prin alăturarea, raportarea și compararea 
diverselor stări între ele. „Radiografierea“ transversală, la diferite 
intervale, a diverselor fenomene psihosociale pe care le implică 
grupul la un moment dat, ne oferă posibilitatea comparării celor 
constatate și efectuarea, pe această bază, a unor reflecţii şi apre- 
cieri privitoare la dinamica sa, Operaţiunea de „radiografiere" 
poate urmări concomitent atît unele caracteristici ale personali- 
tății membrilor grupului, cît și unele trăsături structurale ale gru- 
pului în totalitatea sa. 

Dinamica se află în strînsă corelație cu tendința inerentă gru- 
pului de a-și păstra relativa independenţă, opunîndu-se forțelor 
dezintegratoare interne sau externe. Altfel spus, grupul este un 
„Sistem autoreglator, capabil, pînă la un anumit grad, să se defi- 
nească și să se organizeze prin sine însuși, potrivit mecanismelor 
și legilor sale interne de funcţionare“. (31, p. 189). 

Toate modificările şi restructurările se produc pe fondul unei 
relative stabilităţi a grupului ca unitate de sine stătătoare, stabi- 


litate determinată tocmai de aceste mecanisme și legităţi interne 
de funcționare. i 


î) Grupurile se constituie în vederea realizării unor scopuri şi 
rezolvării unor sarcini. Există de obicei un Scop central sau o sar- 
cină dominantă și alte scopuri sau sarcini secundare. „Măsura în 
care grupul își atinge scopurile formează conținutul noţiunii de 
eficiență a grupului.“ (31, p. 195). 

Spre deosebire de celelalte note definitorii ale grupului, aces- 
tuia îi este proprie o puternică încărcătură motivaţională, anga- 
jind și direcţionînd activitatea și comportamentul membrilor săi. 

Aruncînd o privire asupra acestor note definitorii ale grupului 
constatăm că ele se află într-o strînsă interdependenţă, derivînd 
unele din altele. Avînd un caracter general şi necesar pentru exis- 
tența și funcţionarea oricărui grup, conținutul lor diferă de la un 
domeniu la altul. Într-un fel se va manifesta, de exemplu, coeziu- 
nea sau dinamica într-un grup școlar, altfel într-unul industrial, 
Nu este exclus ca atunci cârid se are în vedere un domeniu con- 


cret pe lingă aceste note principale să apară şi alte note secun- 
dare sau derivate, 


Ținind seama de cele expuse pînă aici, considerăm că o cu- 
noaștere cit mai profundă a grupului este posibilă numai prin tre- 
cerea succesivă de la concret la abstract și invers. Pe plan meto- 
dologic putem delimita în cadrul acestui proces trei nivele după 
conținutul celor reflectate și aria de extindere a lor: un nivel 
general, unul particular și altul singular, 


23 


Scanned with OKEN Scanner 


Nivelul general include notele definitorii comune tuturor gru- 
„purilor indiferent de natura lor. De menţionat că aceste note sau 
proprietăţi se referă la grup ca entitate şi nu la membrii săi priviţi 
în mod izolat, 

Nivelul particular include pe lîngă particularităţile pe care le 
capătă notele generale într-un domeniu delimitat de funcţionare 
a grupului şi acele caracteristici determinate de specificul acestui 
domeniu, 

Nivelul singular reflectă tot ceea ce îi este propriu unui grup 
concret și numai lui, prin care se diferenţiază de alte grupuri 
asemănătoare. Pentru a desemna această specialitate a grupului, 
prin care el se deosebește de toate celelalte, R. Cattel a adoptat 
conceptul de „sintalitate“, analog celui de personalitate (10, p. 10). 

Conţinutul acestui concept este deosebit de complex, deoarece 
încearcă să surprindă procesul de convertire a unor fenomene psi- 
hice în unele sociale. Dacă pe plan individual conceptul de per- 
sonalitate reflectă ceea ce îi este caracteristic unui individ, cu 
alie cuvinte elementele definitorii prin care el se deosebește de 
toţi ceilalți la nivel grupal, conceptul 'de sintalitate va reflecta 
ceea ce caracterizează grupul respectiv în totalitatea sa, ca atare 
toate atributele care-i aparțin pentru a se delimita de toate cele- 
lalte grupuri. Sintalitâtea include, aşadar, într-o sinteză unică toate 
caracteristicile grupului, avînd în vedere faptul că atît cele gene- 
rale, cît şi cele particulare dobîndesc o coloratură specifică la ni- 
velul fiecărui grup. | | 

Conducîndu-ne după cele menţionate mai sus vom încerca în 
continuare să facem o analogie între grup şi colectivul de elevi. 


2.2. ANALOGIA DINTRE GRUPUL MIC ȘI COLECTIVUL 
„DE ELEVI | 


2.2.1. DELIMITĂRI PRELIMINARE 


Referitor la noţiunea de „colectiv“ literatura de specialitate 
consemnează o multitudine de sensuri. Deosebirile rezultă din 
aceea că ea acoperă o arie destul de extinsă și eterogenă. Aseme- 
nea expresii cum ar fi, „colectivul întreprinderii”, „colectivul cla- 
sei”, „colectivul de cercetare“, „colectivul de redacţie“ etc., sînt 
concludente în acest sens, referindu-se la activităţi atît de diferite 
şi presupunînd deosebiri atit de mari în ceea ce priveşte numărul 
persoanelor şi scopurile urmărite, În definițiile ce se dau acestei 
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noțiuni se folosesc ca gen proxim noţiunile de „totalitate“, „grup” 
de persoane etc., iar în cadrul diferenţei specifice se insistă de: 
cele mai multe ori asupra scopului pe care îl urmărește sau în 
baza căruia este organizat colectivul respectiv. 

Pe fondul acestei pluralităţi de sensuri de distinge și un sens 
pedagogic al noţiunii de colectiv. Asimilarea și introducerea lui 
printre conceptele de bază ale pedagogiei marxiste s-a produs ca 
rezultat al lucrărilor pedagogului sovietic A. S. Makarenko. Este 
cunoscut faptul că el a organizat și a condus activitatea unor 
colonii de copii, punînd la baza întregii activităţi desfășurate aici 
principiul colectivismului. De aici şi recunoașterea unanimă a 
faptului că una din tezele fundamentale ale sistemului său peda- 
gogic este cea a educaţiei în colectiv, conform căreia se propune 
o răsturnare radicală a logicii educaţiei, în sensul acordării unei 
priorități colectivului și a acționării prin intermediul lui asupra 
personalităților din care este format. Opunîndu-se categoric unei 
interpretări biologiste a colectivului de elevi, Makarenko îl con- 
sideră „un complex de individualități, avînd ca scop determinat, 
organizat şi avînd organe de conducere“, între aceste individuali- 
tăți „existind o corelaţie și interdependenţă; dacă aceasta nu 
există nu este un colectiv; ci este, pur şi simplu, o masă, o adu- 
nătură” (46, p. 155 și 173). De aici se pot desprinde două coordo- 
nate ale unui colectiv de elevi, prezenţa scopului și caracterul 
său de organism social. 


Desigur, multe din realizările valoroase ale acestui mare peda- 
gog au constituit punct de plecare pentru cercetările ulierioare ce 
s-au întreprins asupra colectivelor școlare. Cele mai multe din 
aceste cercetări s-au făcut de pe poziţiile sociologiei și psihologiei 
sociale. Înciziunile acestor discipline în vastul domeniu al edu- 
cației s-au soldat nu numai cu o cunoaștere mai profundă a aces- 
tor fenomene, ci implicit și cu o redefinire a unor concepte folo- 
site. În acest fel trebuie privit şi conceptul de „colectiv“. 

O primă constatare este aceea că, în zilele noastre, pedagogii 
sint de acord cu necesitatea adoptării unei viziuni noi, psihoso- 
ciale, asupra colectivului de elevi. „Atît asupra definirii grupului, 
cît și a colectivului există, în literatura de specialitate, la majo- 
rițatea autorilor — un consens de păreri“ (85, p. 44). 

O a doua constatare se referă la faptul că definind colectivul 
prin analogie cu grupul social se recunoaște necesitatea circum- 
scrierii caracteristicilor proprii colectivului pentru a-l diferenţia 
de alte grupuri sociale, 

În sens logic grupul constituie noțiunea gen; colectivul — no- 
țiunea specie. Dacă din punctul de vedere al sferei grupul este o 
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noțiune supraordonată, iar colectivul de elevi o noţiune subordo- 
nată, din punctul de vedere al conținutului, respectiv al diferenței 
Specifice situația este mult mai complexă. A. S. Makarenko a in- 
tuit această analogie din perspectiva sferei, atunci cînd foloseşte 
drept gen proxim pentru noţiunea de colectiv pe cea de grup. 
„Colectivul afirmă el într-o altă lucrare constituie un grup liber 
de oameni ai muncii uniți printr-un scop unic, printr-o acțiune 
unica, un grup organizat, înzestrat cu organe de conducere, de dis- 
ciplină și de răspundere” (47, p. 277). Evident, notele care cir- 
cumscriu în concepția lui Makarenko diferența specifică pot fi 
atribuite oricărui fel de colectiv, inclusiv și celui de elevi. Meritul 
și aportul cercetărilor ulterioare ale sociologiei educaţiei și psiho- 
logiei sociale se înscriu tocmai pe această linie a relevării unor 
particularităţi specifice colectivului de elevi prin analogie cu cele 
ale grupului mic. Se pare că această preocupare se manifestă pe 
două planuri complementare, unul al concretizării și relevării spe- 
cificităţii manifestării parametrilor grupului într-un domeniu par- 
ticular, domeniul școlii, respectiv al colectivului de elevi; celălalt 
plan al dezvăluirii unor note proprii numai colectivelor școlare. În 
primul caz, colectivul de elevi, fiind asimilat grupului mic, esie 
tratat ca atare cu metodele şi tehnicile specifice sociologiei și psi- 
hologiei sociale. Materialul faptic este prelucrat și interpretat prin 
prisma fenomenelor de grup. În al doilea caz, deși metodologia esie 
identică, scopul urmărit este altul și anume surprinderea unor ca- 
racteristici ale colectivului ca urmare a unei prelucrări şi inter- 
pretări prin prismă pedagogică a celor constatate. Analiza psiho- 
socială a colectivului nu este identică cu cea pedagogică, dar se 
completează reciproc, altfel spus optica cercetării psihosociale nu 
se suprapune cercetării pedagogice, dar se întregesc una pe alia. 

Sintetizind rezultatele şi reilecţiile constatate și emise pînă în 
prezent vom sublinia, prin prisma celor două optici complementare, 
cîteva note și trăsături specifice colectivelor de elevi. 


„2.2.2, CONȚINUTUL MICROSOCIAL AL NOȚIUNII 
DE „COLECTIV” 


Reluînd notele definitorii ale grupului mic vom preciza sensul 
psihosocial și pedagogic pe care-l dobîndesc prin raportarea lor la 
colectivul de elevi. 

a) În legătură cu mărimea colectivului, de obicei, acesta este 
format dintr-un număr care oscilează între 10—15 și 40—45 de 
elevi. Reunirea lor în colectiv este reglementată prin dispoziţii 
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legale şi determinată în 
Zindu-se dorințele Și opțiu 


reunire, În momentul constituirii, colectivele de clasă sînt grupuri 
formale sau oficiale, instituționalizate ca rezultat al unor măsuri 
administrative Și organizatorice întreprinse de societate prin orga- 
nele sale, începînd cu cele centrale și terminînd cu cele de la 
nivelul şcolii, Ulterior, între membrii colectivului se stabilește o 
rețea complexă de relaţii interpersonale sau informale, afective și 
Spontane, care completează și substituie relaţiile oficiale sau for- 
male ce se menţin în virtutea unor norme și reguli impuse şi con- 
trolate din exterior. Se ridică întrebarea: ce legătură au toate 
acestea cu mărimea colectivului? S-a constatat că ponderea celor 
două categorii de relaţii, formale și informale, este influențată de 
mărimea colectivului. Cu cît acesta crește, incluzînd mai multi 
membri, cu atît ponderea componentelor informale în ansamblul 
celorlalte fenomene se diminuează, amplificîndu-se cele formale 
și invers: cu cît este mai mic, cu atît se manifestă mai pregnant 
aspectele vieţii informale. Mărimea colectivului nu poate fi pri- 
vită independent de durata existenței sale. Întrucît colectivele de 
elevi sînt, prin excelenţă, grupuri ce fiinţează un timp mai înde- 
iungat, cele din clasele gimnaziale funcționînd patru ani școlari, 
înseamnă implicit că dinamica dintre cele două categorii de rela- 
ţii nu este unidirecţională. Convieţuirea în colectiv generează con- 
tinuu fenomene şi manifestări specifice vieţii informale. Relaţiile 
formale îngrădesc uneori asemenea tendinţe. Cu cît colectivul 
esie mai mare Și ființează un timp mai îndelungat, cu atît disen- 
siunile pot fi mai intense. Rezolvarea acestor disensiuni se face 
pe două căi, prin intervenții conștiente în „organizarea“ relaţiilor 
formale şi prin lărgirea cîmpului de acţiune a relaţiilor informale. 
Această lărgire se concretizează îndeosebi prin constituirea în 
interiorul colectivului a unor subgrupuri, mai puţin controlate de 


către diriginte, în cadrul cărora domină tocmai aceste relaţii in- 
formale. 


același timp de factori obiectivi, exclu- 


b) Relaţiile din interiorul colectivelor de elevi, indiferent că 
sint formale sau informale, se bazează pe contacte directe, de tipul 
„față în față“. În virtutea acestui fapt colectivele de elevi sînt 
considerate grupuri primare, „Dacă ne referim la populațiile şco- 
lare și studenţeşti, putem spune că grupa de studenţi şi clasa de 
elevi sînt grupuri primare, în vreme ce anul de studii, şcoala sau 
facultatea sint grupuri secundare“ (31, p. 175), 

Valoarea pedagogică a acestei clasificări constă în aceea că 
oferă posibilitatea unei interpretări adecvate a relaţiei dintre co- 
lectivul şcolii și colectivele de clasă. La nivelul colectivului şcolii 
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relațiile dintre membrii să 


> i sînt mai îndepărtate în spaţiu și timp, 
cu o frecvenţă mai r 


u Vi edusă, fiind lipsite de acea încărcătură afec- 
tivă specifică relațiilor directe şi permanente din interiorul colec- 
tivului de clasă. În consecință si legitățile de funcționare vor fi 
diferite, extrapolarea unor constatări de la un nivel la altul fiind 
lipsită de temei științific. 

Deoarece fiecare membru al colectivului clasei se află în cîmpul 
psihologic al celorlalţi, percepîndu-i la rînduci pe toţi, înseamnă 
că ia cunoștință în același timp şi de colectiv privit ca întreg, 
după cum acesta devine preocupat de situaţia și soarta fiecărui 
membru al său. Relaţiile directe de la individ la individ se extind 
de la individ la colectiv și de la colectiv la individ. Numai pe 
această bază putem înțelege mecanismul prin care se exercită 
influența colectivului asupra personalităţii indivizilor din care este 
format, Fără existența unor relaţii directe de comunicare şi a unor 
relaţii interpersonale cele două realităţi, colectivul și individul, 
riscă să rămînă simple entităţi juxtapuse şi nimic mai mult, iar 
influența proiectată și dirijată din exterior nu va avea rezonanţa 
scontată. Dominante sînt aici atitudinile emoţionale care favori- 
zează angajarea plenară a personalităţii în procesul recepționării 
influenţei exercitate de către colectiv. 


c) Structura colectivului de elevi este generată de interrelaţiile 
existente între membrii săi. Cum aceste interrelaţii se pot struc- 
tura în funcție de interdependenţa rolurilor ce se exercită în inte- 
riorul colectivului și a conținutului informaţional transmis prin in- 
termediul lor, putem distinge două structuri fundamentale și anu- 


me: o structură formală și o structură informală. Să le analizăm pe 
rînd. 


Prima, structura formală, este rezultatul interdependenţei dintre 
membrii colectivului ca urmare a învestirii lor oficiale cu diferite 
roluri. Această învestire se poate face de către colectiv în tota- 
litatea sa, fie de către diversele sale substructuri oficiale cum ar 
fi detașamentul sau grupa de pionieri, fie de către diriginte în cali- 
tatea sa de conducător, învestit cu această funcție. În urma acestei 
învestiri cu roluri, vor apare în mod firesc diverşi lideri oficiali, 
cum sînt, responsabilul de clasă, comandantul de detașament, 
comandantul de grupă și alţi responsabili, permanenţi sau tempo- 
rari, aleși de colectiv sau stabiliţi de către diriginte pentru urmă- 
rirea și îndeplinirea unor sarcini concrete, de interes general (res- 
ponsabilul cu presa, cu activitatea culturală etc.). Toţi aceşti lideri 
laolaltă formează un organism de conducere preocupat de dirija- 
rea activităţii colectivului spre atingerea obiectivelor. comune. 
Între acești lideri oficiali şi ceilalți membri ai colectivului se sta- 
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bilesc o multitudine de relaţii determinate în primul rînd de modul 

în care îşi joacă rolul în calitatea pe care o deţin. Structura for- 

mală este un rezultat al unificării acestor relaţii într-un tot unitar. 

Forma și conţinutul ei sînt determinate de autoritatea și modul în 

care se iau deciziile și se îndeplinesc sarcinile rezultate din ele. 
Problema liderilor oficiali și a conducerii apare astfel ca fiind axa 

z, principală a structurii formale. Calitatea indispensabilă a unui lider 
M pentru a-şi putea exercita rolul este autoritatea concretizată în 
Diii recunoaşterea și acceptarea de fapt, de către ceilalţi, a acestei 
poziții. De unde rezultă ea și care sînt condițiile pe care trebuie 
să le aibă în vedere dirigintele atunci cînd stabilește o anumită 
responsabilitate sau susţine alegerea anumitor elevi. S-au între- 
prins multe cercetări în această direcție. Rezultatele sînt în fa- 
voarea constatării că poziţia de lider nu depinde atît de calităţile 
și comportamentele personale ale unui individ privit în mod izo- 
lat cît mai ales de modul în care aceste calități şi comportamente 
favorizează și amplifică relaţiile sale cu ceilalți membri. Este o 
constatare ce poate fi transferată și aplicată de către diriginte în 
activitatea sa cu colectivul. Atunci cînd se stabilesc responsabili- 
tăți pentru asemenea lideri, important este să se intuiască dacă 
anumite calităţi psihologice ale acestora și în primul rînd ne gîn- 
dim la inteligenţă, rezultate la învăţătură, trăsături caracteriale 
eic. favorizează stabilirea unor relaţii cu ceilalţi elevi sau, dimpo- 
irivă, restrîng aria acestor relații. Un elev bun la învățătură, dar 
individualist nu va putea exercita în bune condiții obligaţiile sale 
în calitate de lider, cîmpul relaţiilor sale cu ceilalţi este limitat, 
structura în ansamblu fiind ca atare influențată. Nu trebuie pier- 
dut din vedere faptul că criteriul de apreciere a calităţii de lider 
constă în capacitatea sa de a-i stimula pe ceilalți în vederea par- 
ticipării lor la îndeplinirea sarcinilor ce stau în fața colectivului. 
Prezența profesorului-diriginte, ca lider oficial adult, imprimă 
un anumit specific reţelei de relaţii pe care le incumbă structura 
formală. Rolul său în acest context a constituit obiectul de inves- 
tigație al sociopedagogilor. Unul dintre aceștia L. J. Westwood 
consideră că factorii care contribuie la circumscrierea rolului pro- 
fesorului se pot divide în două categorii: unii ce acţionează în in- 
> teriorul școlii, alții în exteriorul ei. Nu este cazul să analizăm aici 
acești factori. Considerăm că printre factorii interni trebuie să in- 
cludem pe cei care se referă la raportul profesorilor cu elevii. 
„Tocmai acest raport va fi cel care va permite constituirea unor 

roluri într-adevăr dinamice, active, căci sensul activităţii profe- 
sorilor este acela de a se raporta în primul rînd la elevi” (85, 

p. 120). După cum se știe, relaţia dintre profesor şi elevi se mani- 
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festă pe multiple planuri, instructive și educative. Pe noi ne inte- 
resează doar un aspect al acestei relaţii și anume cel dintre pro- 
fesor și colectivul de elevi în care, acesta din urmă, este obiect 
al acțiunii sale în vederea închegării și formării ca unitate socială 
de sine stătătoare, ca grup social. Încercăm să stabilim o astfel de 
distincţie deoarece relaţia dintre profesor şi colectiv poate îmbrăca 
și alte ipostaze. Cea pe care o avem noi în vedere este proprie pro- 
fesorului-diriginte. Pentru acesta colectivul este în permanenţă 
obiect al formării şi consolidării ca organism social de sine stătă- 
tor, Una din acțiunile sale este și cea privitoare la structura for- 
mală, însuși profesorul-diriginte fiind integrat în această structură 
ca lider formal, recunoscut și accepiat de către elevi. În această 
calitate el își poate exercita atribuţiile în diverse moduri, toate 
constituind roluri ale poziţiei pe care o deţine. În ceea ce priveşte 
structura formală aceste roluri se pot manifesta prin recomandări, 
Ssugerări, impunere, aprobări şi dezaprobări. Fiind vorba de struc- 
tura formală toate aceste roluri au un caracter deschis și manifest. 
Nu toate au însă aceeași eficienţă și aplicabilitate în orice situa- 
ție. Folosirea rolului adecvat situației depinde de profesor, de ca- 
pacitatea lui de a prevedea și aprecia reacţiile colectivului, com- 
portarea acestuia ca un tot unitar. În caz contrar apar ceea ce se 
cheamă „conflicte de rol“, unele dintre ele manifestîndu-se şi pe 
planul relaţiei dintre profesor și colectiv. Originea acestora se află 
fie în învestirea cu un rol inadecvat situaţiei, fie într-o expectaţie 
(așteptare) eronată a eventualelor reacţii din partea colectivului. 
Consecințele unor astfel de conflicte constau în dezechilibrarea 
sau dezorganizarea structurii formale care-și va pune amprenta 
asupra tuturor mecanismelor interne de funcţionare a colectivului, 

Conchidem pe baza celor de mai sus că, principalii agenţi ai 
structurii formale sînt liderii formali (oficiali) ai colectivului Și 
profesorul-diriginte, ca lider oficial adult. Ei sînt aceia care im- 
primă o configuraţie specifică acestei structuri prin reţelele de co- 
municare ce le determină între membrii colectivului. Este vorba 
de relațiile verticale și orizontale ce se stabilesc între lideri Și co- 
lectiv, pe de o parte, între membrii acestuia ca urmare a prezenţei 
şi acţiunii liderilor, pe de altă parte. 

Cercetările de psihologie socială întreprinse asupra comporta- 
meniului și funcţiilor liderului într-un grup au dus la descoperirea 
mai multor funcţii. R. B. Catiel consideră că ele ar putea fi rezu- 
mate la următoarele două: a) asigurarea condiţiilor în vederea 
atingerii scopurilor urmărite şi b) acţiuni indreptate în vederea 
menținerii coeziunii grupului (Cf. 10). Aceste funcţii se referă atît 
la liderii formali, cît și la cei informali (asupra acestora din urmă 
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vom reveni în altă parte a lucrării). Considerăm că cele două 
funcții sînt specifice și pentru liderii colectivului de elevi cu pre- 
cizarea că prima revine în mod predominant profesorului-diriginte, 
cealaltă liderilor-elevi. 

Pentru ca liderul să-și poată exercita functiile sale trebuie să 
dispună printre altele de autoritatea necesară. „Fenomenul auto- 
rității, susține V. Pavelcu, se află la originea vieții sociale, a rela- 
țiilor interindividuale și de grup. Fără exercitarea autorității nu 
este posibilă o acţiune în comun“ (23, p. 121—122). Exercitarea 
autorității este un act de relaţie ce se stabilește între lideri şi cei- 
lalți componenți ai grupului. Aceasta înseamnă că numai în mă- 
sura în care acțiunea liderului declanșează o reacţie de răspuns 
adecvată din partea celorlalți se poate vorbi de prezenţa autori- 
tății. Or, cum reacţia de răspuns are întotdeauna un suport mo- 
tivațional înseamnă că exercitarea autorităţii reprezintă din punct 
de vedere psihologic declanșarea unor „resorturi” motivaţionale 
din partea persoanelor asupra cărora se îndreaptă. Autoritatea în 
acțiune se exprimă și prin cele două sarcini ale ei. Aceasta presu- 
pune ca ea să asigure declanșarea unor motive adecvate fiecărei 
sarcini. 


Ca forme concrete de exercitare a interacțiunii în cadrul struc- 
turii formale sînt menţionate în literatura de specialitate ca fiind 
cele mai importante, puterea, influenţa şi dependenţa. După 
J. French şi B. Raven „puterea se definește ca fiind posibilitatea pe 
care o are un individ de a face ca un alt individ să realizeze o 
serie de lucruri, fapte, acţiuni pe care acesta din urmă nu le-ar 
fi făcut fără intervenţia primului” (85, p. 209). Liderii oficiali ai 
coleciivului trebuie să dispună de putere pentru a-i constrînge pe 
ceilalți în vederea îndeplinirii unor obligaţii. Deducem de aici că 
una din notele definitorii ale puterii constă în caracterul său coer- 
citiv. Influenţa desemnează modificările ce s-au produs ca urmare 
a interacțiunii dintre două sau mai multe persoane. Ea poate fi pe 
de o parte un efect al puterii, iar pe de altă parte un efect al rela- 
tiei de interacţiune ce se produce în anumite condiţii concrete. 
Noţiunea de dependenţă desemnează, la rîndul său, „acele rapor- 
turi strînse existente între două sau mai multe persoane, în care 
ună sau unele nu pot acţiona fără intervenţia celeilalte sau celor- 
lalte” (85, p. 211). Între profesor și elevi există o relație de depen- 
denţă în măsura în care primul nu-și poate exercita rolul său fără 
prezența celor din urmă. Există două tipuri de dependenţă, una 


funcţională sau instituţionalizată, specifică structurii formale şi: 


alta afectivă, psihologică, specifică structurii informale în care 
indivizii doresc să se afle în relaţii interpersonale reciproce, sim- 
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tind nevoia unei protejări și a unei securități din partea altcuiva. 
De cele mai multe ori relaţia de dependență constituie fondul 
sau o condiţie necesară pentru manifestarea puterii sau influenţei. 

Concluzia ce se desprinde este aceea că toate cele trei procese 
se află într-o strînsă interdependenţă. Raportiîndu-le la fenomenele 
ce au loc în cadrul colectivului de elevi am putea spune că aici 


preponderente sînt cele legate de influenţă, ea însăși realizindu-se 


la diferite nivele și în diferite moduri. 

Trecem acum la cea de a doua structură și anume la structura 
informală. Ea se caracterizează prin aceea că interacțiunea dintre 
membrii grupului nu este impusă și reglemetată din exterior, ea 
este un rezultat firesc, spontan și natural al relaţiilor intersubiec- 
tive, psihologice ce se stabilesc între membrii grupului. Este vorba, 
așadar, de structura rezultată din interacţiunea realizată în cadrul 
relațiilor interpersonale. Fără să se reducă la actul interpersonal, 
interacțiunea reprezintă o condiţie indispensabilă a existenţei gru- 
pului. În sens larg, interacțiunea socială este considerată ca fiind 
„UN tip de relaţii între două sau mai multe persoane în care ac- 
țiunea uneia este afectată de acţiunea alteia“ (8, p. 35). Interac- 
țiunea generează structurile grupului. În funcţie de natura relaţiilor 
și conținutul lor putem deosebi cele două tipuri fundamentale de 
siructuri. La baza structurii informale se află deci relaţiile inter- 
personale dintre membrii grupului. Aceste relaţii sînt relaţii in- 
terpsihologice, la ambii poli aflîndu-se personalităţi umane, înzes- 
trate cu conștiință. Interacțiunea dintre ele presupune în mod ne- 
cesar conștiința relaţiei și influențarea lor reciprocă. „În proce- 
sul interacțiunii interpersonale, oamenii se percep, comunică, ac- 
ționează şi reacționează unii în raport cu alţii, se cunosc și, drept 
urmare, se apropie, se asociază, se îndrăgesc, se ajută, se împrie- 
ienesc sau, dimpotrivă, se suspectează, devin geloși, se urăsc, se 
resping" (31, p. 131). 

Relaţia interpersonală este o relație mixtă psihosocială, ea 
antrenează personalitatea umană în ansamblul ei şi se realizează 
într-un cadru social concret. 


Din acest punct de vedere se ridică întrebarea, oare în cadrul 
structurii formale nu avem de a face tot cu relaţii interpersonale? 
Indiscutabil că da. Deosebirea constă în aceea că, în acest caz, 
dominant este un alt tip de relaţii interpersonale și anume relaţii 
de conducere, pe cînd în cadrul structurii informale dominant este 
tipul de relații sociometrice sau afective. Acum putem completa, 
adăugind la cele spuse în legătură cu structura informală că ea 
are un caracter afectiv, simpatetic, bazat pe legături de simpatie, 
antipatie și indiferenţă dintre membrii săi. 
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= Relațiile interpersonale din interiorul unui colectiv de elevi pot 

fi analizate și interpretate din două unghiuri de vedere: unul se 
referă la atitudinea elevului față de ceilalți colegi, la sentimentele 
de simpatie, antipatie și indiferență pe care le nutrește și le ex- 
primă față de aceștia, altul se referă la modul în care colegii săi 
sau colectivul în ansamblu răspund prin aceleași sentimente de 
simpatie, antipatie şi indiferenţă adresate fiecărui elev în parte. 
În primul caz este vorba de ceea ce se înțelege prin expansiune 
socială (sau afectivă), iar în al doilea caz de incluziune socială 
(sau afectivă). Structura informală rezultă din corelarea celor două 
tendinţe specifice relaţiilor interpersonale. Elevul focalizează mul- 
titudinea de relaţii în care este antrenat, iar colectivul constituie 
cadrul microsocial în care se produce interferența dintre expan- 
siunea socială și incluziunea socială. Atitudinile fiecărui elev în 
interiorul colectivului său nu pot să nu aibă ecou în conștiința 
celorlalți, fără să declanșeze anumite reacţii din partea acestora. 
De aici rezultă că cele două laturi constituie un tot indisolubil, una 
neputind exista fără cealaltă. Totodată această conexiune com- 
plexă dintre ele are un sens convergent prin faptul că se influen- 
țează reciproc, deși expansiunea este predominant individuală 
(psihică), iar incluziunea predominant socială; ambele au un ca- 
racter psihosocial, completîndu-se reciproc. 

În funcţie de modul în care se distribuie și se concentrează 
aceste relaţii interpersonale asupra unora dintre elevi vor apare 
așa-zișii lideri informali. Dacă liderii formali ocupă anumite po- 
ziții în virtutea unor norme și reguli stabilite în prealabil și im- 
puse de organizarea internă a colectivului, liderii informali ocupă 
asemenea poziţii ca urmare a distribuţiei și structurării relaţiilor 
preferenţiale din colectiv. De aceea acestora din urmă li se mai 
spune și persoane preferate. Liderii formali ocupă poziţii oficiale, 
în timp ce liderii informali cîștigă asemenea poziții. Primii se im- 
pun mai ales în virtutea funcţiei pe care o deţin, ceilalţi în virtu- 
tea unor calități personale apreciate de către partenerii lor. Şi 
unii și alţii își exercită puterea și influenţa atît asupra concentrării 
eforturilor în vederea îndeplinirii sarcinilor, cît și a menţinerii 
colectivului ca un tot unitar prin intensificarea coeziunii sale. Nu, 
însă, în același fel și prin aceleaşi mijloace. De aici deosebirile 
și contradicţiile ce pot apărea între ei, care pot merge pină acolo 
încît liderii informali să anihileze și să contrabalanseze influen- 
tele exercitate de către cei formali. Din punct de vede pedagogic 
important este de a cunoaște dacă influenţele exerciiaie de către 
cele două categorii de lideri au un sens convergent sau divergent. 
Atunci cînd sensul este divergent urmează să stabilim căror cauze 
se datoreşte el, unor carențe ale comportamentului liderilor for- 
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mali în procesul exercitării conducerii sau este vorba de știrbirea 
autorității lor apărute pe parcurs. Nu mai puţin importantă este 
cunoașterea naturii calităților personale, prin care se impun în 
interiorul colectivului liderii informali. Uneori ei focalizează sim- 
patiile celorlalți elevi prin diverse trăsături negative, opuse unui 
climat de muncă şi seriozitate, care trebuie să domine în colectiv, 
Se impune, de asemenea, ca dirigintele să constate asupra cărei 
funcții se manifestă asemenea contradicții dintre lideri. Într-un fel. 
va fi făcută interpretarea faptelor dacă este vorba de funcția ce 
vizează atingerea scopurilor urmărite de colectiv și în altfel dacă 
este afectată funcţia ce vizează conservarea colectivului, prin am- 
pliticarea coeziunii sale. Spunem acest lucru, deoarece disensiunile 
ce se concentrează în jurul primei funcţii se pot repercuta negativ 
asupra activităţii de învăţare și apoi, prin intermediul ei, asupra 
celorlalte fenomene, care facilitează o bună funcţionare a colecti- 
vului. Este știut apoi că cele două funcţii ale liderilor (formali 
sau informali) presupun totuşi unele calităţi diferite din partea 
acestora. Liderul formal se impune de pe poziţia de conducător și 
bineînţeles prin calităţile indispensabile acestei poziţii, ceea ce îi 
asigură, cel puţin teoretic, un ascendent în îndeplinirea -primei 
funcţii față de liderul informal, care îndeplinește aceeași funcție, 
bazîndu-se numai pe calităţile sale personale. Este un dezavantaj 
pe de o parie şi un avantaj pe de altă parte. Situaţia este aceeași 
și în cazul celeilalte funcţii în care liderul formal se impune prin 
alte calităţi și strategii decît cel informal. Același lider poate exer- 
cita o acţiune stimulativă, dispunînd de capacitatea alternării și 
evidențierii unor calități adecvate pentru fiecare funcţie în parte. 
Astfel, pentru prima funcţie sînt indispensabile toate acele cali- 
tăți care sînt dependente de activitatea profesională (învaţă bine, 
își ajută colegii, este inteligent, bun organizator etc.), iar pentru a 
doua funcție sînt indispensabile acele calități care favorizează sta- 
bilirea de relații interpersonale între elevi (prietenos, înțelegător, 
sfătuitor, acceptă opiniile celorlalţi colegi, dă dovadă de compa- 
siune, solidaritate, nu divulgă secretele colectivului etc.). Cerce- 
tările întreprinse în acest sens atestă faptul că cele două categorii 
de calități se prezintă într-un raport invers proporţional, de unde 
cele două tipuri distincte de lideri, unii centraţi pe activitatea ce 
se desfășoară în grup și alţii pe procesul de interacţiune dintre 
membrii săi sau folosind cele două concepte consacrate lider ca 


„Specialist tehnic al sarcinii“ și lider ca „specialist în problemele 


socioafective” (31, p. 216—223). Ideal ar fi ca acelaşi lider să le 


concentreze pe amîndouă, _ Ea , 
Experiența acumulată demonstrează că tehnicile sociometrice 
sînt instrumente adecvate pentru cunoaşterea diverselor fenomene 
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privitoare la cele două structuri despre care am vorbit mai sus. 
Transpuse și aplicate de către profesorul diriginte asupra colecti- 
vului său de elevi, aceste tehnici îi va oferi posibilitatea depistării 
și cunoașterii diverselor particularități psihosociale proprii aces- 
tuia, pulîndu-se astfel interveni cu acțiuni educative concrete. 
Întregirea lor cu alte metode și procedee nu numai că le amplifică 
valoarea, tăcîndu-le mai eficiente, dar le imprimă o sensibilitate 
aparte față de fenomenul pedagogic. 

Cele două tipuri de structuri, formală și informală, specifice 
colectivului de elevi ca grup social se află într-o strînsă interde- 
pendență, influențindu-se reciproc. Natural că această interacțiune 
dintre ele cunoaşte unele particularități proprii colectivului, spre 
deosebire de alte grupuri. După cum am precizat mai sus, orice 
colectiv de elevi debutează, îşi începe activitatea ca un grup 
formal cu o structură formală mai mult sau mai puţin închegată, 
pe fondul căreia se manifestă elemente ale structurii informale, 
multe din acestea fiind generate de conviețuirea anterioară a unora 
dintre elevi în același colectiv. Parametrii de bază ai structurii 
formale vor ființa și se vor menţine de-a lungul unui ciclu. Odată 
cu trecerea în ciclul următor se produc modificări radicale în struc- 
iura formală. Chiar dacă în noul colectiv sînt incluşi o mare parte 
din elevii ce făceau parte în ciclul anterior din aceleași colective, 
tot structura formală este cea care menţine și asigură funcţionarea 
colectivului ca un tot unitar. Aceasta datorită nu numai unei noi 
formule organizatorice, ci şi a noilor lideri oficiali ce se impun, 
printre care un loc aparte îl ocupă dirigintele. Relaţiile informale 
existente la început sînt așadar cele ce se stabilesc între elevii 
ce au făcut parte în ciclul anterior din același coleciiv, de cele 
mai multe ori ei formează anumite subgrupuri datorită relațiilor 
interpersonale simpatetice stabilite între ei. Ele constituie, de 
fapt, germenii structurii informale ce se va dezvolta în interiorul 
colectivului, structură ce antrenează și cuprinde în cele din urmă 
pe toţi elevii. Constatarea pe care o desprindem de aici în legă- 
tură cu raportul dintre structura formală și informală la nivelul 
colectivului de elevi este aceea că aceasta din urmă apare și 
funcționează pe terenul pregătit de către cea dintii. Ce se întîm- 
plă ulterior cu relația dintre ele vom vedea atunci cînd vom vorbi 
despre coeziunea și dinamica colectivului. 

Ambele structuri analizate mai sus, presupun şi facilitează în 
același timp un proces de comunicare. Interacțiunea dintre mem- 
brii unui grup reprezintă în același timp şi un schimb de informa- 
ţii şi semnificaţii ce se produce în interiorul acelui grup. Comu- 
nicarea apare astfel ca fiind „forma fundamentală a interacțiunii 
psihosociale“ (31, p. 223). Fără comunicare nu se poate vorbi de 
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interacțiune și implicit de viață socială. Ea devine o condiție in- 
dispensabilă în vederea îndeplinirii și rezolvării unei sarcini co- 
mune. Cercetările întreprinse asupra acestui proces s-au concen- 
trat în două direcții principale, cea a conținutului comunicării şi 
a reţelelor de comunicare. La nivelul grupului mic s-au relevat 
o serie de particularităţi distincte. Cum este și firesc asemenea 
cercetări s-au extins și asupra comunicării în grupurile școlare. 
Dintre acestea cele mai multe s-au îndreptat asupra comunicării 
dintre profesori și elevi în procesul didactic de transmitere și asi- 
milare a cunoștințelor. În lucrarea noastră ne interesează mai 
puțin acest aspect, de aceea vom încerca să relevăm cîteva ca- 
racteristici ale comunicării în interiorul colectivului. 

De la început se impune precizarea că în colectivele de elevi 
comunicarea este o condiţie a existenţei lor. „O clasă este înainte 
de toate un mediu de comunicare“, susține Jean-Claude Filloux (27). 
Facilitind un schimb de informaţii și semnificaţii se contribuie 
implicit la modificarea comportamentului celor antrenați, modi- 
ficare ce este posibilă pe baza conexiunii inverse, efectele răs- 
îrîngîndu-se asupra situaţiei inițiale care a declanșat procesul. De 
aceea se vorbește de cele două surse ale comunicării, emițătorul 
și receptorul, relaţia dintre ele avînd un caracter circular, substi- 
tuindu-se 'reciproc. În interiorul colectivului cele două surse pot 
fi atît elevii, ca personalități distincte, cît și colectivul ca unitate 
de sine stătătoare. Deosebirea constă în aceea că mesajele emise 
de colectiv au un caracter „normativ“ și numai în măsura în care 
elevii aderă la normele pe care le întruchipează colectivul pot 
deveni, la rîndul lor, purtători și emițători ai acestor mesaje în 
cadrul relaţiilor interpersonale dintre ei. Pe de altă parte mesa- 
jele care pornesc de la elevi spre colectiv au un caracter „infor- 
mațional“ putînd fi respinse, fără ecou, sau preluate de către 
acesta. Se constituie astfel structura de comunicare care reflectă 
o anumită dispunere a elevilor în cadrul eelectivului în funcţie 
de calitatea lor de emiţători şi receptori de mesaje. Raportarea 
unora la alţii în aceste ipostaze se face prin intermediul așa-zise- 
lor „reţele de comunicare“ de tip orizontal. Ele pot îmbrăca di- 
verse forme în funcţie de sensul circulaţiei mesajelor între mem- 
brii colectivului și de dispunerea lor spaţială. Cunoașterea aces- 
tor forme ne permite să facem aprecieri în legătură cu locul pe 
care îl ocupă fiecare elev și apoi să estimăm aportul său în ceea 
ce privește emiterea și recepţionarea mesajelor. Totalitatea reţe- 
lelor de comunicare ce funcţionează la un moment dat consti- 
tuie structura de comunicare. Ea nu este de fapt ceva distinct de 
tipul celor două structuri pe care le-am analizat, formală și. in- 
formală, ci o sinteză a lor, ea indicîndu-ne cine comunică și sen- 
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sul în care circulă mesajele. Se face abstracţie de rolurile pe care 
le exercită membrii colectivului și de statutele corespunzătoare. 
Cunoscînd cine cu cine comunică, vom putea face aprecieri nu 
numai în legătură cu climatul psihologic al colectivului, ci și în 
legătură cu modul în care se vor dispersa mesajele venite din 
partea protesorului-diriginte, Cu cît există mai multe rețele de co- 
municare, care să antreneze un număr mai mare de elevi, cu atît 
probabilitatea unui schimb mai intens de mesaje va fi mai mare 
şi ca atare un climat psihologic mai bun. 

În acest proces al comunicării din interiorul colectivului se 
pot produce și unele perturbări. Dintre multiplele fenomene per- 
turbatoare, care intervin în procesul comunicării descrise în li- 
teratura de specialitate, considerăm că unele dintre ele se ma- 
nifestă şi la nivelul colectivului. Cele mai frecvent întilnite sînt 
blocajul, filirajul şi distorsiunile. Blocajul constă în întreruperea 
totală a comunicării, filtrajul în trunchierea informaţiilor ce se 
transmit și se receptează, iar distorsiunile în denaturarea şi de- 
formarea lor. Astfel de fenomene le întîlnim mai ales în relațiile 
dintre diriginte, liderii formali și restul colectivului. După cum se 
observă, liderii formali se interpun adesea în procesul comuni- 
cării dintre diriginte și colectiv, putind provoca blocaj, filtraj sau 
distorsiune. Blocajul se manifestă prin reținerea totală a unor 
mesaje ce se îndreaptă de la colectiv spre diriginte și invers, fil- 
irajul prin selectarea și reținerea unora dintre ele, iar distorsi- 
unile prin deformarea lor. Nu înseamnă însă că asemenea feno- 
mene sînt proprii numai acestei reţele. Ele acţionează și în cadrul 
celorlalte reţele ce se stabilesc în cadrul colectivului, cu precă- 
dere în cele proprii structurii formale. Modificările pe care le 
înregistrează mesajul pot fi voluntare sau involuntare, impuse în 
mod conștient sau premeditat, urmărind anumite scopuri sau in- 
conștienie, ca urmare a unor condiţii psihologice interioare. Cu- 
noașterea de către diriginte a acestor fenomene perturbatoare ce 
pot interveni în procesul comunicării din cadrul colectivului de 
elevi, a cauzelor ce le provoacă, îi oferă posibilitatea să intervină 
pentru optimizarea acestui proces. Desigur, mai greu de sesizat 
sint așa-zisele cauze subiective sau psihologice ce acţionează atît 
la nivelul emiţătorului, cît și al receptorului. Un lider oficial, ca 
emițător care își reprezintă denaturat propriul său statut, ampli- 
ficîndu-și atribuţiile, va perturba comunicarea prin conținutul în- 
suşi al mesajelor ce le emite. La nivelul receptorului se vorbeşte 
de starea psihică în care se află acesta în momentul receptării 
datorită căreia sînt filtrate și reținute doar informațiile care au 
rezonanţă pentru el în momentul respectiv. Asemenea perturbări 


pot apărea și la nivelul relaţiei dintre emiţător și receptor deter- 
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minate de unele atitudini ale unuia faţă de altul, precum și de 
modul în care se percep unul pe altul. 

d) Coeziunea colectivului. Așa după cum am precizat din 
punct de vedere sociologic colectivul de elevi nu este o simplă 
reunire de indivizi. Realitatea supraindividuală care apare din 
convieţuirea lor, nu poate fi redusă la suma particularităţilor 
psihice ale acestora, ea fiind o rezultantă, calitativ deosebită ce 
apare tocmai din interacţiunile stabilite între ei. Aceste interac- 
țiuni formează diverse structuri în funcţie de modul în care se 
unesc indivizii între ei. Ele pot fi mai intense sau mai puţin in- 
tense, mai stabile sau mai puţin stabile, favorizînd în cele din 
urmă atingerea obiectivelor urmărite. Coeziunea colectivului re- 
flectă convergenţa dintre membrii săi, concentrarea interacțiuni- 
lor în vederea integrării lor într-un tot unitar. Din perspectiva 
psihologiei sociale coeziunea rezultă din „jocul“ contradictoriu 
al forţelor ce acţionează în interiorul colectivului pentru atra- 
-gerea tuturor membrilor săi la viața și activitatea ce se desfă- 
șoară aici. Ocupiîndu-se de factorii coeziunii, Jean Maisonneuve 
îi divide în două categorii, extrinseci și intrinseci (45). Acceptind 
această clasificare considerăm, totuși, că în sensul accepţiei date 
coeziunii, ca interacţiune dintre forţele interne, factorii externi 
ce acţionează constituie doar condiţii, mai mult sau mai puţin fa- 
vorabile și posibile efectul lor fiind detectabil numai prin inter- 
mediul celor intrinseci. Tocmai de aceea se apreciază că factorii 
intrinseci sînt aceia care determină și direcţionează coeziunea co- 
lectivului. Aceştia la rîndul lor pot fi divizați în două categorii, 
factori socioafectivi şi factori sociooperatori sau funcționali. În 
prima categorie pot fi incluse stări afective favorabile conlucrării 
și interacțiunii în vederea atingerii obiectivelor urmărite. Așa ar 
fi de exemplu atracţia și interesul față de diferite acţiuni colec- 
tive, mîndria de a face parte din colectiv etc. În cea de a doua 
categorie sînt incluși acei factori ce vizează organizarea colecti- 
vului cum ar fi: distribuirea şi investirea cu diferite roluri, sti- 
lul de conducere adoptat în colectiv etc. 

Întrucît coeziunea colectivului exprimă în mod sintetic inter- 
dependența dintre toate forţele intragrupale înseamnă că într-un 
fel sau altul ea este influențată de ansamblul situațional și socio- 
cultural în care fiinţează colectivul respectiv. 

e) Dinamica colectivului. Acest atribut surprinde totalitatea 
transformărilor ce au loc în interiorul colectivului, transformări 
care-i imprimă acestuia o anumită traiectorie. Referindu-se la 
acest aspect, Makarenko se referă în lucrările sale la așa-zisa 
„lege generală a mișcării colectivului". Sub această formulare 
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sintetică, rezultat al unei profunde intuiții, el surprinde o multi- 
tudine de aspecte privitoare la un colectiv concret de copii la ale 
cărui frămîntări a fost nu numai un martor ocular, ci în primul 
rînd conducător şi îndrumător atent, un coparticipant activ, un 
cercetător care, ajungînd la anumite concluzii a încercat să le 
aplice în viaţa și activitatea ulterioară a colectivului său. După 
propria sa mărturisire era vorba de un „colectiv concret de băieți 
şi fete“ şi nu de un „colectiv abstract“. Sensul fundamental inclus 
în formularea lui Makarenko „legea generală a mișcării colecti- 
vului” este aproape identic cu ceea ce se înţelege prin „dinamica 
colectivului“, fiind vorba în ambele cazuri de evoluţia colectivu- 
lui ca întreg, ca unitate de sine stătătoare și nu de anumite mo- 
dificări izolate ce se produc în interiorul său, 

Problema fundamentală a dinamicii colectivului este cea pri- 
vitoare la mecanismul prin care se realizează, la izvorul și forţele 
motrice ale acestui proces. Izvorul acestei dinamici se află în 
contradicţiile interne dintre cele două tipuri fundamentale de 
structuri, formală și informală. Întrucît structura formală este 
dată sau impusă, iar cea informală apare în mod spontan ca re- 
zultat al relaţiilor interpersonale, înseamnă că în mod inevitabil 
vor apare diferite nepotriviri sau contradicții a căror rezolvare 
constă în adaptarea, integrarea sau subordonarea reciprocă dintre 
cele două structuri, impunînd trecerea într-un stadiu superior și 
implicit declanșarea altor contradicții şi așa mai departe. Rezol- 
varea contradicţiilor marchează nu numai saltul ce se produce, ci 
oferă în același timp și cîmp favorabil pentru apariţia altora. Di- 
namica apare în această ipostază ca rezultantă a interdependen- 
tei tuturor fenomenelor produse în interiorul colectivului. 

Mișcarea sau dinamica colectivului este astfel un proces neîn- 
trerupt, rezultat al unor acumulări continue şi imperceptibile a 
acţiunilor și influențelor externe exercitate asupra sa. La mo- 
mentul potrivit vom reveni asupra interdependenţei dintre influ- 
ențele externe și fenomenele interne în vederea fundamentării 
acțiunii educative întreprinse asupra colectivului. Aici vom sub- 
linia doar faptul că influenţele externe se manifestă prin condi- 
tiile interne și numai în măsura în care au ecou şi se răsfrîng 
prin intermediul acestora sînt eficiente din punct de vedere edu- 
cativ. 

Revenind asupra dinamicii colectivului al cărei izvor se află, 
după cum am văzut, în contradicţiile dintre structura formală și 
cea informală, se impune precizarea că aceste contradicții au un 
caracter concret, manifestindu-se diferit nu numai de la un co- 
lectiv la altul, ci și în cadrul aceluiaşi colectiv, de la un moment 
la altul al evoluţiei sale. Între cele două extreme marcate de consti- 
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tuirea oficială a colectivului și dizolvarea sa ca urmare a înche- 
ierii unui ciclu, contradicţiile despre care vorbeam se manifestă 
diferit. Se pot distinge totuși de-a lungul acestei traiectorii două 
etape sau stadii delimitate în funcţie de predominarea și interde- 
pendenţa dintre cele două structuri. Preluînd terminologia apli- 
cată grupului vom denumi un prim stadiu cel al „colectivului în 
formare", iar pe cel de al doilea stadiu al „colectivului format". 
in primul stadiu, dominantă este structura formală. Prevederile 
regulamentare, diferite norme și reguli impuse din exterior sint 
cele care își pun amprenta asupra constituirii și evoluţiei colec- 
tivului, în timp ce în stadiul de colectiv format „clasa se prezintă 
ca o sinteză psihosocială, rezultat al funcţionării în timp a meca- 
nismelor de integrare, fuziune și unificare interindividuală” (31, 
p. 250). Trecerea în cel de al doilea stadiu este marcată de conso- 
lidarea structurii informale ca urmare a atragerii și integrării tu- 
turor elevilor în sistemul relaţiilor interpersonale. Aceasta nu în- 
seamnă că în primul stadiu structura informală ar fi absentă, din 
contră, din momentul constituirii colectivului, ea este prezentă 
alături de cealaltă, cu deosebirea că este destul de fragilă și in- 
completă, deoarece nu-i cuprinde pe toţi elevii. Cu timpul toți 
elevii sînt atrași și înglobaţi în reţeaua relaţiilor interpersonale 
specifice. Atunci cînd toţi membrii colectivului intră în cîmpul 
psihologic al fiecăruia putem spune că s-a consolidat structura in- 
formală. Sînt, după cum vom constata, unii elevi care nu sînt pre- 
ferati sau respinși, după cum nici ei nu preferă sau resping pe ci- 
neva. Acest fapt nu înseamnă că ar fi excluși din această struc- 
tură. Situaţia în care se află nu poate constitui un argument în 
susținerea faptului că încă n-au fost incluși în cîmpul psihologic 
al celorlalți. Dimpotrivă, ei sînt incluși și ca atare pot fi antrenați 
în structura informală, însă, într-un mod latent, indiferența reci- 
procă totală dintre ei și colectiv nu ne dă dreptul să-i conside- 
răm în afara acestei structuri. Atunci cum putem aprecia trecerea 
de la un stadiu la celălalt? Pentru a răspunde, trebuie să facem 
menţiunea că această trecere nu se produce brusc, ci în mod trep- 
tat. Putem spune totuși că ne aflăm în cel de al doilea stadiu 
atunci cînd constatăm că colectivul însuşi se preocupă, într-un 
fel sau altul, de membrii săi. 

Făcînd o delimitare pedagogică între cele două stadii, primu- 
lui îi corespunde colectivul în ipostaza de obiect al educaţiei, iar 
cel de al doilea constituie nu numai obiect al educaţiei, ci și su- 
biect al ei. 

“Conchidem pe baza celor de mai sus că dinamica colectivului 


este procesul prin intermediul căruia se realizează funcţiile edu- 


cative ale colectivului. Numai cunoscînd particularităţile și mo- 
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dul în care se manifestă această dinamică vom putea interveni 
pentru dirijarea colectivului și transformarea sa într-un mijloc 
eficient de educare a personalităţii fiecărui elev. Dinamica apare 
astfel ca fiind un adevărat „laborator psihosocial” în care toate 
fenomenele proprii unui colectiv concret se metamorfozează și se 
intercondiţionează, imprimîndu-i în cele din urmă traiectoria pe 
care o va parcurge. 

f) Ca şi oricare alt grup, colectivul de elevi se constituie în 
vederea desfășurării unei activităţi și a atingerii unor scopuri fun- 
damentale. Se apreciază din acest punct de vedere că un colectiv 
de elevi este un „grup educaţional“ în care membrii lui sînt ori- 
entaţi spre realizarea unor scopuri majore, cu semnificație soci- 
ală și finalitate educativă“ (85, p. 46). Scopurile urmărite de co- 
lectiv sînt de fapt subordonate idealului și scopurilor educaţiei 
comuniste în general. | 


Susţinînd că un colectiv de elevi este o „realitate educatio- 
nală“, în cazul nostru, una de tip comunist, înseamnă în mod im- 
plicit că scopurile şi normele specifice educaţiei comuniste tre- 
buie să orienteze și să fie introduse din exterior în viața colec- 
tivului, iar în al doilea rînd că respectivul colectiv trebuie să 
desfășoare astfel de activităţi care să faciliteze materializarea sco- 
purilor și asimilarea de către fiecare elev a normelor proprii con- 
duitei comuniste. Numai corelind și adaptînd scopurile și nor- 
mele exterioare la viaţa însăși a colectivului, putem spune că el 
devine o „realitate educaţională“, care mijlocește formarea mul- 
tilaterală a personalităţii elevilor din care este constituit. Aşadar, 
rațiunea însăși de existență a colectivului este asigurarea con- 
dițiilor necesare în vederea realizării idealului educaţiei comu- 
niste, dezvoltarea multilaterală a personalităţii umane în confor- 
mitate cu imperativele majore pe care societatea noastră le pune 
în faţa educaţiei. 

Cînd vorbim despre scopurile colectivului avem în vedere în 
primul rînd urmărirea unor obiective comune care să anireneze 
pe toți membrii colectivului. Avînd în vedere acest lucru, Maka- 
renko s-a preocupat ca în faţa colectivului său să stea în perma- 
nență anumite sarcini cu valoare socială care să aibă în același 
timp un ecou pe planul conștiinței fiecărui individ. În acest fel 
scopul încetează de a fi o simplă formulă abstractă, devenind un 
factor motivaţional în canalizarea energiilor individuale spre în- 
făptuirea obiectivelor propuse. Scopurile generale ale educaţiei 
comuniste se concretizează la nivelul colectivului prin fixarea 
unor obiective mai mult sau mai puţin îndepărtate. Ocupindu-se 
de interdependența dintre scopurile generale ale colectivului și 
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cele ale indivizilor din care este format, Makarenko a elaborat 
„principiul liniilor de perspectivă”. Sarcina principală în mînuirea 
acestor scopuri prin formularea neîntreruptă de cerințe revine 
profesorului diriginte. El este cel care sugerează și propune sco- 
puri, le ierarhizează apoi într-un anume fel și participă alături de 
elevi la transpunerea lor în practică astfel încît totul să fie subor- 
donat și să contribuie la realizarea idealului educației comu- 
niste. 

Condiția indispensabilă a eficienței impunerii unor scopuri co- 
mune pentru întregul colectiv este ca ele să fie în concordanţă 
cu cerințele psihosociale interne ale colectivului. Numai în acest 
fel scopurile impuse şi dirijate din exterior se vor transforma în 
scopuri imanente ale colectivului. Pentru ca scopul să orienteze 
activitatea acestuia trebuie să fie asimilat de către colectiv. Or, 
acest lucru nu este posibil decît pornind de la condițiile interne 
de existenţă și funcționare a sa. | 

Din acest punct de vedere introducerea scopurilor din exterior 
este numai una din laturi: ea este întregită cu cea a fixării de că- 
tre colectiv a unor scopuri izvorite din însăși logica funcţionării 
sale ca unitate socială de sine stătătoare. 

Armonizarea scopurilor interioare cu cele exterioare conferă 
colectivului valenţe sporite în educarea multilaterală a persona- 


lității umane. 


2,3: CONCLUZII. COLECTIVUL DE ELEVI — UN GRUP SOCIAL 
| MICROSTRUCTURAL 


Studiul comportamentului uman constituie domeniul spre care 
converg principalele preocupări ale științelor social-umane, dis- 
tingîndu-se în acest cadru general două direcţii fundamentale şi 
convergente, una care porneșie de la întreg, insistînd asupra ca- 
racteristicilor acestuia pentru a putea ulterior explica comporta- 
rea indivizilor din care este format, în timp ce cealaltă pune ac- 
cent pe ceea ce este personal și aparţine individului, încercînd de 
altfel să găsească aici explicaţia manifestărilor sale, Denaturările 
încep din momentul în care se produce O substituire a celor două 
direcţii, prin adoptarea unei viziuni reducționiste în sensul DR: 
pretării socialului numai prin prisma psihologiei indivizilor din 
care este format sau a personalității pornindu-se de la contextul 


social în care se află. Comportamentul uman este rezultatul Ru 
ziunii dintre factorii sociali și cei psihologici, distingindu-se două 
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nivele calitativ deosebite, dar inexistente unul fără celălalt, socia- 
lul și individualul. „Personalitatea umană este un produs al con- 
tactului şi comunicării sociale, studiul său științific conduce în 
mod direct şi inevitabil la studierea situaţiei față de care compor- 
tamentul constituie un răspuns” (9, p. 12). 

Raportat la social, omul ne apare, așa cum postulează filozo- 
fia marxistă, ca un „ansamblu de relaţii sociale“, iar raportat la 
sine însuşi ca un ansamblu de componenţe interpersonale sau 
condiţii interne care-i conferă calitatea de subiect. Toate aceste 
componente sau condiţii interne formează la rîndul lor un sistem 
ce se restructurează continuu, ca urmare a interacțiunilor sale cu 
sistemul social în ansamblu, considerat macromediu, și cu diverse 
subsisteme ale acestuia, considerate micromediu, păstrîndu-și to- 
tuşi o relativă independenţă și autonomie datorate capacităţii sale 
interne de autoreglare. Cu alte cuvinte, înainte de a fi membru al 
societății, ca sistem global, omul este membru al unor subsisteme 
mai restrînse, fiecare din acestea avîndu-și structura și organiza- 
rea sa prin intermediul cărora poate ocupa diverse poziții și exer- 
cita rolurile corespunzătoare acestor poziții. Aşadar, aceste sub- 
sisteme mijlocesc în cele din urmă interacțiunea omului cu socie- 
tatea al cărei membru este, facilitînd, în același timp, elaborarea 
şi consolidarea propriei sale structuri intraindividuale, respectiv 
propriul său sistem. Teoria psihologică a lui K. Lewin sugerează 
tocmai această interdependenţă dintre persoană și mediul social, 
ea îmbrăcînd forma unui „cîmp dinamic de forţe“. „Barierele' ce 
se constituie la nivelul acestei intersecţii sînt deosebit de elastice 
și mobile, raportate la persoană ele putîndu-se extinde pînă la in- 
cluderea „macrosocialului“ sau restrînge pînă la nivelul unui 
grup mic. | 

Unul din subsistemele care mijlocește integrarea individului 
în societate este și colectivul de elevi. 

Sintetizînd cele spuse pînă aici putem conchide că colectivul 
de elevi este un cîmp social microstructural, rezultat al interac- 
țiunii dintre persoanele care-l compun, organizat în vederea rea- 
lizării unor obiective educaţionale. 

Pornind de la această concluzie, trebuie să admitem în mod 
implicit că un colectiv de elevi se caracterizează prin aceea că 
are o structură proprie, în interiorul său apare și se dezvoltă un 
proces interrelaţional, ambele caracteristici favorizîind exercitarea 
unor funcţii educative. Faptul că dispune de o structură înseamnă 
că fiecare din membrii săi ocupă o anumită poziţie în funcţie de 
care se stabilesc o multitudine de relaţii cu ceilalţi, imprimînd 
acelei structuri o formă proprie și o relativă independenţă faţă 
de mediul social în care se află și la care se raportează. Tot da- 
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torită acesiei structuri interne, colectivul de elevi posedă acea 
capacitate de autoreglare, indispensabilă oricărui sistem, Dato- 
rită acestor capacități colectivul funcţionează ca un tot unitar, în- 
tre el şi celelalte subsisteme sociale supraordonate pînă la sis- 
temul social global, existînd anumite „bariere“, astfel încît toate 
influenţele și presiunile ce se exercită din partea diferitelor sis- 
teme sînt preluate și asimilate numai prin intermediul structurii 
sale interne. Prin structura sa, colectivul se delimitează pe fondul 
general al societăţii, deosebindu-se totodată de alte colective ase- 
mănătoare. Finalitatea sa educativă orientată în direcţia formării 
individualităților din care este compus depinde în mare măsură 
de caracteristicile sale structurale. l 

La rîndul său, structura, nu este un dat imuabil, ea însăşi se 
află în continuă transformare avînd prin excelență un caracter 
dinamic, izvorul acestui dinamism aflîndu-se în contradicţiile in- 
terne ce se declanşează ca urmare a influențelor externe ce se 
exercită asupra ei. Or, cum aceste influențe nu explică prin ele 
însele izvorul transformărilor din interiorul colectivului, a te re- 
zuma doar la constatarea și cunoașterea lor înseamnă a nu pă- 
trunde dincolo de aparente pentru a constata ce se află ascuns 
observației nemijlocite, înseamnă a face aprecieri despre cauzele 
unor fenomene pornind prin inferență numai de la efectele lor, 
fără a pătrunde în mecanismul intim al acestora. 

După ċum am văzut putem distinge două nivele structurale 
fundamentale de organizare, unul formal şi altul informal. Pri- 
mul se bazează pe anumite relații conştiente, raționale şi pînă la 
un anumit punct dirijate și impuse, pe cînd celălalt se bazează pe 
anumite relații interpersonale dominate de diverse stări afective. 
O astfel de distincție a îndreptat atenția specialiştilor din dome- 
niul psihologiei sociale spre cercetarea fenomenelor tensionale şi 
conflictuale dintre cele două nivele, oferind explicația unor mani- 
festări disfunctionale și sugerînd totodată modalități de interven- 
ție pentru ameliorarea lor. Meritul incontestabil al sociometriei 
constă în aceea că a orientat atenţia și a canalizat preocupările 
în direcţia descifrării tainelor acestui nivel informal, preconizind 
în acest sens metode concrete. | 

Numai anticiparea rezonanţei pe care influenţele externe o au 
asupra constituirii sistemului interrelațional este în măsură să 
explice contribuţia lor la formarea și educarea colectivului şi, 
prin intermediul său, a personalităţii elevilor. Pentru a putea face 
însă o astfel de anticipare trebuie să cunoaştem configurația 
structurală cu cele două aspecte ale ei, formală și informală. În 
acest fel cunoașterea şi acțiunea educativă constituie două laturi 


44 


Scanned with OKEN Scanner 


ce se condiţionează reciproc: cunoașterea direcționează acțiunea, 
iar aceasta impune diferite transformări. 

Interrelaţiile din interiorul colectivului reprezintă totodată ade- 
vărate canale de transmisie a unei cantități de informaţie sub 
formă de idei, norme, atitudini, trăiri afective, sentimente etc. 

Structura, interacţiunea și conţinutul circumscriu, toate la un 
loc, specificul colectivului ca grup social microstructural. Cunoaș- 
terea lor este deci o premisă indispensabilă pentru toate acțiunile 
educative ce se întreprind asupra sa. 

Fiind un grup social microstructural înseamnă că prezintă spe- 
cificul şi legităţile sale proprii. Pentru cunoașterea lor trebuie să 
apelăm deci la metode și procedee adecvate acestei realități. 
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Capitolul 3 


CUNOAȘTEREA COLECTIVULUI DE ELEVI 


3.0. CE ÎNSEAMNĂ A CUNOASTE COLECTIVUL DE ELEVI 
SI CARE SÎNT OBIECTIVELE ACESTEI CUNOAŞTERI 


În urma unei anchete pe care am intreprins-o în rîndul cadre- 
lor didactice, avînd ca obiectiv problematica colectivului de elevi, 
la întrebarea „ce înseamnă a cunoaște colectivul de elevi?” am 
obținut diferite răspunsuri care conduc spre aceeași constatare, 
anume aceea că în cele din urmă cunoașterea colectivului se iden- 
tifică cu cunoașterea personalităţii membrilor săi. O asemenea 
constatare atestă prezenţa unei optici deformate în legăiură cu 
colectivul de elevi, acesta fiind considerat, în mentaliiaiea men- 
ționată, drept o simplă reuniune de indivizi, trecîndu-se astfel cu 
ușurință peste ceea ce colectivul are caracteristic și rezultă din 
conviețuirea diferitelor personalităţi. După cum se știe colectivul 
reprezintă cu totul altceva, el neconstituind o simplă însumare a 
unor particularităţi și manifestări individuale. De aceea cunoașie- 
rea colectivului nu se reduce la cunoașterea separată a persona- 
lităţii elevilor, pe care totuși o presupune ca un aspect subordonat. 

În spiritul celor prezentate în capitolul anterior considerăm 
că cunoașterea colectivului de elevi vizează surprinderea acelor 
caracteristici prin care se definește ca un tot, ca o unitate de 
sine stătătoare, ca un grup social. La întrebarea ce se înţelege 
prin cunoașterea colectivului de elevi răspunsul trebuie să indice 
în mod inevitabil acele trăsături care sînt specifice lui ca întreg, 
ca sistem prin care el se deosebește de alte grupuri sociale. Avînd 
în vedere că aceste note definitorii, rezultă, după cum am văzut, 
din interacţiunea ce se stabilește între membrii săi, aceştia fiind 
nu numai agenţii, ci și purtătorii lor, înseamnă că oricît am În- 
cerca să facem abstracţie de personalitatea lor, aşa ceva nu este 
posibil. La nivelul grupului și, respectiv, al colectivului interde- 
pendenta dintre social și psihologic, se realizează prin intermediul 
rolurilor pe care le exercită membrii săi. În consecință, cunoaște- 
rea unor trăsături personale ne oferă posibilitatea să înțelegem 
mai bine semnificaţia rolurilor pe care le joacă, iar prin interme- 
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diul acestora să pătrundem în mecanismul procesului de interac- 
țiune, mecanism care declanșează și determină caracteristicile co- 
lectivului ca un tot unitar. Cunoașterea poate parcurge şi dru- 
mul invers, de la trăsăturile definitorii colectivului, prin interme- 
diul comportamentelor ce rezultă din exercitarea rolurilor, la con- 
dițiile interne și particularitățile psihologice ale membrilor săi. 

Urmează să completăm cele anterior expuse în legătură cu cu- 
noaşterea colectivului de elevi, relevînd că din punct de vedere 
pedagogic ea constă în surprinderea caracteristicilor proprii co- 
lectivului ca unitate socială de sine stătătoare și a particularită- 
ților psihologice ale membrilor săi, 

Pe prim plan apar așadar trăsăturile specifice colectivului ca 
un tot unitar în rîndul cărora datele și manifestările de ordin psi- 
hosocial ocupă un loc importanti. Este vorba despre asemenea as- 
pecte cum ar fi: structura colectivului, coeziunea și dinamica sa, 
climatul socioafeciiv etc. Îndirect, prin interesul acestora, pot fi 
cunoscute apoi o serie de trăsături ale personalității elevilor. 

Numai cunoscînd colectivul de elevi în ipostaza de grup so- 
cial vom putea întreprinde acțiuni educative menite să contribuie 
la dezvoltarea sa și implicit la formarea personalităţilor din care 
este constituit. 

Am încercat în capitolul doi să relevăm acei parametri după 
care trebuie să ne orientăm în activitatea noastră de cunoaştere 
a colectivului de elevi. Conţinutul lor concret diferă însă de la 
un colectiv la altul. Misiunea cunoașterii este de a surprinde toc- 
mai acest conţinut, modul în care parametrii respectivi se mani- 
festă într-un colectiv concret. Fiecare colectiv are, după cum am 
văzut, structura sa, dar ea nu se manifestă identic la toate colec- 
tivele. Urmează să vedem cum se prezintă această structură și 
care sînt caracteristicile ei în colectivul ce se află sub observaţie 
și îndrumare. Vom constata cu această ocazie că structura sa 
prezintă anumite nuanţe proprii, irepetabile, specifice numai co- 
lectivului respectiv. 

Situaţia este asemănătoare și pentru celelalte note definitorii 
pe care le-am prezentat în capitolul anterior.. Fiecare se manifestă 
și îmbracă un conținut concret diferit de la un colectiv la altul. 
Toate aceste trăsături, integrate într-un tot unitar, specifice unui 
colectiv concret constituie, după cum am precizat, sintalitatea 
colectivului, 

Așa după cum obiectul cunoașterii psihologice a elevilor este 
personalitatea lor, tot astfel, pe alt plan, obiectul cunoaşterii co- 
lectivelor de elevi trebuie să fie sintalitatea acestora. Analogia 
justifică dacă avem în vedere geneza și conținutul celor două ca- 
tegorii, de personalitate și de sintalitate. Personalitatea rezultă 
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din modul în care sînt dispuse diversele componente psihice, iar 
sintalitatea din conţinutul concret și modul în care se manifestă 
diferite trăsături de grup într-un colectiv concret. | 

Din acest obiectiv general putem desprinde cîteva obiective 
secundare pe care trebuie să le urmărim în activitatea de cunoaş- 
tere a colectivului de elevi: | 

— Descrierea și relevarea particularităţilor structurale ale co- 
lectivului (structura de comunicare, structura formală și structura 
informală), 

— Surprinderea unor aspecte privitoare la ierarhia statutelor 
elevilor în colectiv şi a semnificației lor asupra interacțiunii din- 
tre ei şi a exercitării diverselor roluri. 

— Cunoașterea unor aspecte privitoare la relaţia dintre liderii 
formali și informali ai colectivului. 

„— Detectarea normelor, valorilor şi regulilor care tind să do- 
mine viaţa internă a colectivului. 

— Aprecieri estimative în legătură cu oscilaţiile coeziunii co- 
lectivului. e 

Toate aceste aspecte îngemănate într-un tot coerent ne vor 
oferi un tablou cît de cît aproximativ al sinialităţii colectivului. 
Urmează ca în acest sens să apelăm la metode și procedee adec- 
vate, care să ne permită să pătrundem în acest „„microunivers, 
unde se produc atîtea metamorfoze, multe dintre ele inaccesibile 
unei observaţii directe din exterior. | 
pentru influenţele educative exercitate asupra colectivului? Fără 
să forțăm lucrurile vom încerca să răspundem, continuînd cu ana- 
logia menţionată mai sus între personalitate și sintalitate. Este 
recunoscut din punct de vedere pedagogic că toate influențele 
mediului social şi ale educaţiei se răsfring asupra conştiinţei și 
conduitei prin intermediul condiţiilor interne, respectiv a parti- 
cularităţilor de vîrstă și individuale ale copiilor. Formula M = 
(P) SR (unde M=mediu, stimuli; P=personalitate; R=răspuns) 
exprimă tocmai acest adevăr. Constatăm că între mesajul educa- 
tional (considerat ca stimul) și reacția (rezultat, răspuns, condu- 
ită) individului se intercalează personalitatea (P) sau ansamblul 
condiţiilor interne care mijlocesc relaţia dintre cei doi poli. În 
spiritul conexiunii inverse sensul influențelor dintre cele trei 
componente este reciproc. Un fenomen asemänätor considerăm că 
se produce și în cazul acțiunilor educative exercitate asupra co- 
lectivului. Toate influențele externe acționează prin intermediul 
condiţiilor interne ale colectivului, toate aceste condiții fiind in- 
cluse în conceptul de sintalitate, Pentru a facilita înţelegerea 
acestui mecanism, cu tot riscul simplificării pe care ni-l asumam, 
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avînd ca model formula de mai sus propunem, prin analogie, o 
formulă asemănătoare pentru ceea ce se întîmplă la nivelul re- 
laţiei dintre influenţele externe Și reacţia colectivului. Ea se pre- 
zintă astfel: M = (S) 2 R unde: M=mediul social în care includem 
toate influențele ce se exercită din exterior asupra colectivului, 
inclusiv cele educaţionale; S=sintalitatea colectivului sau ansam- 
blul condiţiilor interne și R=—rezultatele obținute. 

Toate influenţele și acţiunile exercitate asupra colectivului, fie 
că provin de la mediul social, fie că sînt organizate în mod spe- 
cial, sînt asimilate prin intermediul acestor condiţii interne sau 
a sintalităţii. Numai în acest fel ele vor produce anumite modi- 
ficări în evoluţia colectivului și vor avea eficienţă educativă asu- 
pra sa. Mai departe, aceste modificări se vor proiecta, la rîndul 
lor, asupra conștiinței şi conduitei fiecărui elev prin condiţiile 
sale interne, respectiv ale personalităţii sale. Așadar, acţiunile 
educative pentru formarea și consolidarea colectivului au sorți 
de izbîndă în măsura în care sînt în concordanţă cu condiţiile 
sale interne, tot aşa cum influenţele și măsurile educative îndrep- 
tate în direcţia formării conștiinței şi conduitei elevilor vor avea 
rezultatele scontate în măsura în care sînt în concordanţă cu par- 
ticularităţile de vîrstă şi individuale ale acestora. Și într-un caz 
și în altul, cauzele sau influenţele externe acționează prin inter- 
mediul condiţiilor interne, cu deosebirea că în cazul colectivului 
condiţiile interne sînt date de sintalitatea sa, iar în cazul indi- 
vizilor de personalitatea lor. Ţinînd cont de semnificaţia şi im- 
porianța sintalității și personalităţii pentru întreaga activitate 
instructiv-educativă, profesorul-diriginte urmează să se preocupe, 
deopotrivă, de cunoașterea fenomenelor pe care ele le incumbă. 
Fiecare presupune — cum e și firesc — folosirea unor metode şi 
procedee adecvate de cunoaștere. Sînt cunoscute în acest sens 
metodele și procedeele preconizate peniru cunoașterea personali- 
tății elevilor, rezultatele lor fiind consemnate în „Fișa pedago- 
gică” sau în „Caietul dirigintelui“. Literatura de specialitate con- 
sacrată acestui aspect este destul de bogată. Faptul este explica- 
bil dacă ne gîndim că o justă orientare şcolară și profesională 
nu este posibilă fără o cunoaștere profundă a personalităţii co- 
pilului. În majoritatea lucrărilor cele două domenii se inter- 
sectează. Din punct de vedere practic dirigintele este cel care se 
preocupă și răspunde nemijlocit de ambele probleme, atit de cu- 
noașterea elevilor, cît și de orientarea lor școlară Şi profesională. 

Nu același lucru se poate spune despre intormarea şi familia- 
rizarea profesorilor cu problemele și instrumentele privitoare la 
colectivul de elevi și cunoașterea sa, Lucrările apărute pînă în 
prezent abordează diferite aspecte mai mult de ordin teoretic de- 
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cît de ordin practic. Valoarea lor este incontestabilă prin viziu- 
nea pe care ne-o oferă asupra colectivului și prin utilitatea unor 
metode și procedee pe care le recomandă şi sugerează în vederea 
cunoașterii acestuia, , 

Pornind de la aceste lucrări vom încerca să oferim în conti- 
nuare un ansamblu de metode și procedee la care profesorul-di- 
riginte poate apela în activitatea sa cu colectivul de elevi. 

În concepţia noastră cunoaşterea sintalităţii colectivului de 
elevi și a personalităţii fiecăruia din ei nu constituie două acțiuni 
paralele sau independente una de alta. Dimpotrivă, ele se com- 
pletează reciproc nu numai din punct de vedere gnoseologic, al 
informațiilor pe care ni le oferă, ci şi din punct de vedere meto- 
dologic. Deosebirea calitativă se menţine, totuși, ea fiind deter- 
minată de specificul „realităţii“ ce urmează a fi cunoscută, con- 
ținutul sintalității este deosebit de cel al personalității, Această 
deosebire calitativă se manifestă pe fondul unităţii lor, sintalita- 
tea ca fenomen emergent apare din conviețuirea unor personali- 
iăți, iar acestea, la rîndul lor, dau un anumit tonus și o anumită 
coloratură celei dintîi. Cunoscînd sintalitatea vom putea face di- 
verse aprecieri cu privire la unele componente ale personalității 
şi, invers, cunoscînd personalitatea indivizilor din care este for- 
mai colectivul vom putea interpreta unele manifestări ale sinta- 
lităţii. | 

Interdependenţa dintre sintalitate și personalitate rezultă din 
însăşi coexistenţa lor care ar putea fi exprimată cu ajutorul for- 
mulei: 


 Me-]| (S)-P) |e-R 


unde: 

M=mediul extern (influenţe sociale și educative) 

S=sintalitate 

=—personalitate 

R=răspuns (reacţie, rezultate). 

Se observă că „S“ și „P” constituie un bloc ce se interpune 
între cele două extreme, mediul și rezultatul obținut. Fenomenele 
ce au loc în interiorul acestui bloc nu pot fi cunoscute în to- 
talitatea lor decit îmbinînd cele două categorii de metode, unele 
ce vizează personalitatea, altele ce vizează sintalitatea. Din in- 
terpătrunderea celor două componente ale acestui bloc rezultă 
o serie întreagă de variabile care nu pot fi surprinse decît prin 
raportarea rezultatelor obținute cu ajutorul unor metode diferite. 


Să vedem care sînt metodele pe care le putem folosi. 
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3.1. METODE ȘI TEHNICI DE CUNOAȘTERE A COLECTIVULUI 
DE ELEVI 


3.1.0. CONSIDERAŢII GENERALE 


Din cele prezentate în subcapitolul anterior desprindem strinsa 
interdependenţă existentă între sintalitatea colectivului și perso- 
nalitatea elevilor din care este format. Blocul „S+—P“ exprimă 
în mod grafic cît se poate de concludent acest lucru. Cunoaș- 
terea acestui bloc nu este posibilă decît apelînd la un complex 
de metode și procese pentru ca, în final, rezultatele obținute să 
fie corelate şi sintetizate, permițîndu-se astfel formarea unei ima- 
gini cît mai puţin aproximative despre fenomenele pe care le 
incumbă. 

_ Deoarece relaţiile existenţiale stabilite la acest nivel sînt atit 
de bogate în conţinut și nuanţate ca formă de manifestare, se 
impune adopiarea unei metodologii adecvate, care să vizeze nu 
numai adunarea materialului faptic, ci și interpretarea lui. 

Tinînd cont totodată că fenomenele ce urmează să le cunoaş- 
tem se află într-o continuă transformare, înseamnă că va trebui 
să îmbinăm tehnica studierii transversale cu cea longitudinală. 
Efectuînd radiografieri cît mai detaliate ale acestor fenomene la 
intervale regulate, avem posibilitatea nu numai să siabilim anu- 
mite relații între cele constatate, ci și să facem un prognostic 
asupra devenirii lor ulterioare. Avantajul studiului transversal 
constă în aceea că permite prelucrarea matematică a datelor ob- 
ținute și surprinderea pe această bază a unor relaţii dintre ele. 
Dezavantajul constă în aceea că un astfel de studiu se rezumă 
la ceea ce se petrece la un moment dat, făcînd abstracţie de ai- 
mensiunea temporală. Or, după cum am văzut, unul din para- 
metrii definitorii ai colectivului este caracterul său dinamic, miş- 
carea sa pe o traiectorie în care momentul dat a avut un trecut 
Și va avea un viitor, Cunoașterea acestei dinamici reclamă un 
studiu longitudinal și folosirea unor metode corespunzătoare. Un 
astfel de studiu ne indică nu numai tendinţa generală de evolu- 
ție a colectivului, ci și principalele momente nodale ale acestei 
evoluții, Pătrunderea în mecanismul acestei dinamici presupune 
în mod necesar efectuarea unui salt de la cunoaşterea nemijlo- 
cită, empirică, expresie a manifestărilor exteriorizate şi accesi- 
bile direct, la o cunoaștere mijlocită, rezultat al prelucrării şi 
interpretării acestor date concrete. Dacă studiul transversal ne 
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oferă o serie întreagă de dale concrete urmează ca prin prelu- 
crarea lor să ajungem la cunoaşterea relațiilor dintre ele. 

În fine, cunoașterea colectivului de elevi este indisolubil le- 
gaiă de acțiunea educativă exercitată asupra sa. Activitatea de 
cunoaştere și intervenţia conștientă constituie două momente ce 
se succed într-o relaţie de determinare. Rezultatele cunoașterii 
constituie punct de plecare și ghid orientativ pentru activitatea 


dirigintelui, urmînd ca în urma aplicării măsurilor corespunză- - 


toare să înregistreze din nou rezultatele, și așa mai departe, pro- 
cesul desfăşurîndu-se fără întrerupere. Cu alte cuvinte, cunoaș- 
terea deschide cîmp larg acţiunii educative, iar aceasta concre- 
iizează rezultatele cunoașterii. Prin aceasta se elimină acel hia- 
ius ce apare uneori între teorie și practică, între cunoașterea 
și aplicarea celor constatate în activitatea instructiv-educativă. 

În circumscrierea metodelor de cunoașiere a colectivului de 
elevi important este nu numai cum sînt alese, ci și modul în 
care sînt folosite şi combinate. Ţinînd seama de interdependenta 
care există între sintalitatea colectivului și personaliiaiea mem- 
brilor săi va trebui să apelăm la metode specifice ambelor do- 
menii cu condiţia ca ele să fie astfel aplicate și folosite încît să 
ne ofere cît mai multe date despre colectiv ca unitate socială, 
ca întreg. Fără să excludem metodele care se referă în mod ex- 
pres la cunoașterea personalității, acestea vor fi menţionate în 
măsura în care pot fi adaptate obiectivului nostru, cunoașterea 
coleciivului de elevi, așa cum am conceput-o în subcapitolul an- 
terior. l | pho 


3.1.1. DESCRIEREA METODELOR ȘI TEHNICILOR DE CUNOAŞTERE 
A COLECTIVULUI DE ELEVI 


3.1.1.0. Observaţia psihosocială. Este considerată una dintre 
metodele fundamentale, deoarece presupunînd un contact nemij- 
locit cu realitatea asigură obținerea unor date reale, care ulte 
rior vor putea fi supuse prelucrării și interpretării. 

Ín cazul nostru, avantajul ei constă în aceea că profesorul- 
diriginte este, pe de o parte, o persoană pregătită din punct de 
vedere psihopedagogic pentru efectuarea unor observaţii, cunos- 
cînd în detaliu tehnica desfăşurării lor, iar pe de altă parte, el 
este un coparticipant la viaţa și trămîntările colectivului, pre- 
zența sa nedenaturind fenomenele și manifestările supuse obser- 
vării nemijlocite. Altfel spus, el nu este un observator ce își 
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exercită această calitate din exterior, ci din interior, ca lider 
formal, cu un statut aparte, recunoscut și acceptat de către elevi. 
S-ar putea, ca această afirmație să stîrnească nedumerire, repro- 
șindu-ni-se că tocmai prin poziția sa dirigintele poate denatura și 
artificializa diverse manifestări ale colectivului. Indiscutabil, lu- 
crurile se prezintă şi astfel. Atunci care-i soluția? Răspunsul 
reclamă cîteva precizări: 

De la început trebuie să fim conștienți de faptul că nu toate 
fenomenele specifice colectivului de elevi se lasă surprinse cu 
ajutorul observației. Se înșeală acei profesori care pretind că, 
datorită unor observări îndelungate au ajuns să-și cunoască în 
profunzime colectivul pe care-l conduc. Indiferent de gradul de 
intuiție și simțul pedagogic de care dispun, acest lucru nu este 
posibil. Sînt o serie întreagă de fenomene cum ar fi cele privi- 
toare la structura şi dinamica internă a colectivului care nu pot 
îi cunoscute în mod nemijlocit cu ajutorul observaţiei. Folosirea 
altor metode este indispensabilă. 

Întrebarea care se ridică este asupra căror situaţii și feno- 
mene urmează să ne concentrăm preocuparea cu ajutorul ob- 
servației. După părerea noastră acestea pot fi împărţite în două 
categorii: 

În prima categorie vom include toate manifestările și reacţiile 
colectivului ce rezultă din interacţiunea membrilor săi. Pe aces- 
tea le vom numi manifestări ale sintalităţii. Dintre ele putem 
menționa diverse aspecte în legătură cu modul în care se expri- 
mă opinia colectivului în diferite situaţii concrete, conduita co- 
lectivului și a diferitelor subgrupuri ale sale în diferite împrejurări 
(activităţi școlare și extrașcolare etc.), modul în care colectivul 
răspunde unor iniţiative ale dirigintelui sau ale organizațiilor de 
tineret, sau declanșează el însuși astfel de iniţiative, în ce do- 
menii şi cum sînt îndeplinite, anumite aspecte legate de partici- 
parea elevilor la discutarea unor manifestări privind viaţa și ac- 
iivitatea colectivului sau a unor membri ai săi, modul în care 
se iau diverse decizii, nu numai la nivelul colectivului, ci şi la 
cel al organizaţiilor de tineret, constatări în legătură cu coeziu- 
nea colectivului etc, 

În cea de a doua categorie vom include acele observaţii pri- 
vind comportarea și atitudinea elevilor, ca membri ai colectivului. 
Este vorba despre toate acele manitestări cu implicaţii asupra 
Sintalităţii, care generează fapte colective, ce-și pun amprenta 
asupra. vieţii și evoluţiei colectivului etc. Le vom numi mani- 
festări psihosociale. Sînt date privitoare la autoritatea și influ- 
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ența liderilor formali, cum se manifestă și se exercită ele, conse- 
cințele lor, comportameniul liderilor informali și în general orice 
date în legătură cu modul în care diferiţi elevi își exercită influ- 
ența asupra colectivului privit ca un întreg. 

Deosebirea dintre cele două categorii de fenomene ce pot 
constitui obiectul observației este determinată de obiectivul ur- 
mărit. În primul caz urmărim să înregistrăm cît mai multe date 
și constatări despre comportamentul colectiv, pe cînd în cel de 
al doilea caz atenţia este îndrepiată spre consemnarea unor as- 
pecie privitoare la conduita elevilor în procesul de interacţiune 
cu ceilalţi, 

Propunem ca faptele și datele brute constatate să fie trecute 
într-un document pe care-l vom numi „Fişa analitică de obser- 


vare psihosocială a colectivului de elevi“. Recomandăm următo- 
rul model: 


Fişa analitică de observare psihosocială a colectivului de elevi 
DN  ———————————— 


Data Manifestări Interpretări Interpretări 


ale şi presupuneri Manifestări şi presupuneri 
observării sintalității ipotetice psihosociale ipotetice 
1 2 3 4 5 


aaea i 


Ea se poate întocmi pe coli de hîrtie sau i se pot rezerva 
citeva pagini în caietul dirigintelui. 

După cum se poate vedea, am introdus cele două rubrici noi 
(3 și 5). Care este rostul lor? În rubricile nr. 2 ṣi 4 se introduc 
datele și faptele brute constatate la un moment dat, fără nici 
un fel de comentariu. Colectindu-se aceste date ele constituie un 
inventar de fapte ce urmează să fie comentat și interpretat. Din 
punct de vedere pedagogic un asemenea inventar nu reprezintă 
un scop în sine. Nu observăm doar pentru a colecta un volum 
cît mai mare de date, ci pentru a cunoaşte fenomenele psiho- 
sociale pe care le exprimă ele. Interpretarea este așadar indis- 
pensabilă. Ea însă poate fi cu atît mai fidelă, cu cît se bazează 
pe o cantitate mai mare de date și cu cît ele sint mai semnifi- 
cative. Regula ce se impune este clară, nici date fără interpre- 
tare, dar nici interpretare fără date. | 

Desigur, operaţia de interpretare are un sens foarte larg, ea 
incluzînd o multitudine de presupuneri și afirmaţii cu un grad 
mai mare sau mai mic de probabilitate privitoare la eventualele 
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.... 


cauze și motive care să explice manifestarea respectivă, 
ŞI consecinţele ei ulterioare, 

Interpretarea se poate face imediat după consemnarea date- 
lor sau la anumite intervale după ce s-a acumulat un anumit 
cuantum de material faptic. Este indicat să folosim ambele pro- 
cedee, Nu sînt excluse diverse manifestări care, deși sînt izo- 
late, sînt deosebit de semnificative dintr-un anumit punct de ve- 
dere, pretîndu-se la o interpretare imediată. Ea se poate face cu 


precum 


mai multă ușurință cunoscînd situaţia în care manifestările s-au 


produs cu toate detaliile ei. Avantajul acestor interpretări ime- 
diate mai constă în aceea că pe parcurs avem prilejul să ur- 
mărim confirmarea sau infirmarea lor. Deoarece ele se referă la 
fenomene cu implicaţii mai restrînse, cumulîndu-se, pot constitui 
baza interpretărilor periodice care se transformă în concluzii şi 
puncie de referință pentru organizarea unor acțiuni educative, 

Observarea psihologică nu trebuie să vizeze doar aspecte ie- 
șite din comun care se plasează la extremele scării, aria ei de 
cuprindere urmează să includă în aceeași măsură și manifestă- 
rile „normale“ scontate de diriginte. Înregistrind tot ceea ce ob- 
servăm, avem posibilitatea să facem comparații între aceste date 
și aprecieri mai exacte despre colectiv în ansamblul său. 


Fidelitatea datelor observaţiei depinde de capacitatea diri- 
gintelui de a sesiza cele mai nuaânțate manifestări și apoi de a le 
interpreta cît mai profund. Faptul că este un observator din in- 
terior nu are ca efect înlăturarea tuturor inconvenientelor. Fiind 
un lider oficial adult se detașează totuși de colectiv prin pregă- 
tirea şi funcţiile sale. Urmează ca dirigintele să facă distincţie în 
cadrul datelor consemnate între cele afectate de prezența sa și 
cele neutre și apoi să le interpreteze ca atare. 

Neglijarea acestor reguli constituie sursa unor deformări. Sînt 
așa-zisele deformări de înregistrare determinate, pe de o parte, 
de însăși exprimarea sau manifestarea lor (prezența unor fac- 
tori perturbatori), iar pe de altă parte de selecția pe care o face 
dirigintele cu ocazia înregistrării (factorii subiectivi care-şi pun 
amprenta asupra criteriilor de selecţie). 

Pe lîngă aceste deformări de înregistrare mai pot interveni și 
deformările de interpretare datorate raționamentelor şi asocia- 
iilor pe care le face dirigintele, pornind de la datele inregistrate. 
De aceea, pregătirea psihosociopedagogică constituie o condiţie 
indispensabilă pentru o interpretare cît mai fidelă şi apropiată de 
realitate. Mijlocul principal pentru prevenirea și anihilarea aces- 
tor deformări îl reprezintă combinarea observației psihosociale 
cu alte metode, rezultatele obţinute fiind comparate între ele. 
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3.1.1.1. Tehnicile sociometrice. 


__3.1.1.1.0. Obiectul și metoda sociometriei. În constelația orien- 
tărilor din sociologia contemporană sociometria s-a impus tot mai 
mult prin metodele folosite pentru investigarea realităţii sociale. 
Iniţiatorul ei este — cum se știe — sociologul american J. L. Mo- 
reno, originar din România. După propria sa afirmaţie sociome- 
tria nt este un sistem atotcuprinzător al realităţii sociale, ea se 
ocupă doar cu o parte a acesteia și anume cu relaţiile interper- 
sonale, acordînd un accent deosebit aspectelor cantitative și ca- 
litative ale acestora. „„Sociometria are ca obiect studiul mate- 
matic al proprietăţilor psihologice ale populațiilor” (54, p. 22). 

Încă în lucrarea de bază unde sînt formulate pentru prima 
dată principalele teze ale sociometriei, intitulată „Who Shall Sur- 
vive?“, apărută în anul 1934 (tradusă în limba franceză sub titlul 
„Fondaments de la sociometrie" — 1954) pot fi sesizate unele 
contradicții între teoria sociometrică şi metoda sociometrică. 
Aceste contradicții s-au adîncit pe parcurs încît opinia celor mai 
autorizați exegeţi contemporani merge pînă la a considera că 
meritul lui Moreno constă în aceea că a delimitat aria de inves- 
tigare a sociometriei și a inițiat metode adecvate în acest sens. 
Tot mai mulţi sociologi și psihosociologi resping doctrina more- 
niană, declarindu-se de acord cu metodele folosite. „Crearea unui 
complex de metode care se impun prin originalitatea lor incon- 
testabilă constituie cel mai mare merit al său, unanim apreciat 
în literatura de specialitate“. (51, p. 255). 

Valoarea metodelor sociometrice și independenţa lor relativă 
faţă de teoria ce le corespunde au fost confirmate de rezultatele 
cercetărilor întreprinse în cadrul sociologiei și psihologiei sociale 
marxiste, prezentate în diferite lucrări apărute pînă acum. Ca 
atare, nu mai insistăm asupra acestui fapt. 

Sociometria se ocupă aşadar cu studiul relaţiilor interperso- 


nale în cadrul unui grup social. Colectivul de elevi fiind un ast- 


fel de grup, înseamnă că metodele sociometriei pot îi transferate 
și aplicate în vederea cunoașterii diferitelor particularități psiho- 
sociale ale acestora. 

Tehnicile sau metodele sociometrice reprezintă un ansamblu de 
instrumente şi procedee destinate să înregistreze și să măsoare 
configuraţia şi intensitatea relaţiilor interpersonale din interiorul 
unui grup social. Sub această denumire sînt incluse atit instrumen- 
tele de culegere a materialului faptic, cît și cele de prelucrare și 
de interpretare â materialului respectiv. De aceea ele sînt indis- 
pensabile în vederea cunoașierii concrete a interacțiunilor umane 
ce se stabilesc în sînul unei anumite populaţii. „Relațiile umane 
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prezintă o dublă orientare: afinităţile pe care le exprimă o per- 
soană faţă de alta constituie primul aspect, iar înțelegerea senti- 
mentelor pe care le provoacă pentru partenerul său constituie cel 
de al doilea aspect“ (54, p. 123). Ambele 
cute în profunzimea și interdependenţa ] ări 
dele sociometrice. 

Să vedem care sînt aceste metode și cum pot fi ele folosita 
pentru cunoașterea colectivului de elevi. | 

3.1.1.1.1. Testul sociometric. Este considerat 
instrumentul principal și punctul de plecare în cunoașterea dife- 
ritelor aspecte a procesului de interacțiune ce se manifestă în 
coiectiv. El ne oferă datele necesare pentru cunoașterea acestei 
interacțiuni, atît în ceea ce priveşte locul pe care fiecare elev îl 
ocupă în contextul acestor relaţii, cît și configuraţia și structura 
psihologică de ansamblu, specifică colectivului respectiv. 

Testul sociometric oferă doar material brut în legătură cu ase- 
menea fenomene privitoare la fiecare elev și la colectiv în totali- 
tatea lui. Ulterior, acest material este supus prelucrării şi numai 
pe baza celor rezultate de aici vom putea cunoaşie asemenea as- 
pecie privitoare la colectivul pe care îl avem în vedere. Aceasta 
înseamnă că toate interpretările, aprecierile și presupunerile ce le 
vom face în urma prelucrării sînt dependente de fidelitatea datelor 
oferite de test. Fidelitatea depinde de sinceritatea răspunsurilor 
elevilor la întrebările testului, sinceritatea, la rîndul său, este în 
funcție de felul în care a fost întocmit testul și de modul în care 
este aplicat. 

Testul sociometric constă în formularea unor întrebări prin 
intermediul cărora se solicită fiecărui elev să-și exprime simpatiile 
și antipatiile faţă de ceilalţi colegi ai săi. Important este ca între- 
bările să aibă la bază anumite criterii care să fie în concordanță 
cu interesele, preocupările și aspiraţiile tuturor elevilor. Este, de 
asemenea, necesar să li se ofere suficiente motive pentru a răs- 
punde cît mai sincer. Se ridică apoi diferite probleme în legătură 
cu numărul întrebărilor și cu numărul colegilor ce pot fi indicaţi 
la fiecare întrebare, 

În cercetarea pe care noi am întreprins-o (58) am folosit un test 
sociometric cu cinci întrebări solicitind elevilor să indice unul, 
două sau trei nume ale unor colegi pentru fiecare întrebare. Li s-a 
oferit și eventualitatea de a nu indica pe nimeni. | 

Aplicat fiind de-a lungul a patru ani consecutiv, am constatat 
că întrebările formulate îi stimulează pe elevi în a raspunde cit 
mai sincer. De aceea îl reproducem și îl recomandăm diriginţilor. 


pe bună dreptate 
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TEST SOCIOMETRIC* 


Numele şi prenumele . . o. 

Data . . CE E RE E N E E” 

Instrucţiune: Citeşte cu atenţie întrebările și apoi indică unul, două sau trei 
nume de colegi de clasă, care corespund cel mai bine dorințelor tale legate 
de întrebarea respectivă. Dacă nu ai nici un coleg care să corespundă cerințe- 
lor întrebării, nu completa nimic. 


I. A. Gindeșşte-te la faptul că în clasă ești pus în situația de a munci 
împreună cu alți colegi la un subiect dat. Cu cine ţi-ar plăcea să lucrezi dacă 
ți s-ar cere să alegi. 


SA 

2, 

3- e. . . Dă . . - LA . , 

I. B. Cu cine din clasă nu ai vrea să lucrezi la subiectul dat. 
Pi . . . s . . . . 

2. . . . - . . . 


II. A. Gîndeşte-te la activităţile tale preferate din timpul liber şi apoi indică 
| pe acei colegi din clasă cu care fi-ar plăcea cel mai mult să participi la ase- 
` menea activități. EER i 


2. - - a . . . . . . . . . 

3. . » . . . . . Å. . . L] [] 

II. B. Cu cine din clasă nu ti-ar plăcea să participi la asemenea activităţi 

1 s . s . . . . . . . . LA 

2. - , . i - s . Li . . . * 

3, . s . "s Lă . , . . b ; 

III. A. Indică pe acei colegi din clasă după care ai regreta dacă în cazul 
plecării familiei lor în altă localitate ar trebui să te desparţi de ei şi nu vor 
mai fi în aceeași clasă cu tine, 


- . 
2. m . . . La d r 2 Li € á p 
. 


1 = y pi în e » (d ė ? + . 
2 5 ó r 9 Pi . L] [] Lă d d 
3. Lă Lă ? d , d ? , R j s 
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IV. A. Presupunem că în vacanţă se organizează o excursie cu trenul, În 
fiecare compartiment există mai multe locuri disponibile. Cu cine din clasă ai 
vrea să călătorești în același compartiment, 


pp 


IV. B. Indică pe acei colegi cu care nu ai dori să călătorești împreună 
în excursie. 


h . 


93 K 


A 


1. A, Care sînt cei mai buni prieteni ai tăi din clasă, 


pp 


V. B. Care sînt acei colegi cu care nu dorești să fii prieten, 
Í. . -. . a 
pA 

3: 3 ; 


Avînd acest model de test, diriginții pot elabora variante pro- 
prii folosind criterii și formulînd întrebări care să răspundă în mai 
mare măsură particularităților colectivelor respective. 

Spuneam că sinceritatea răspunsurilor depinde nu numai de 
conținutul testului, respectiv de întrebările ce le cuprinde, ci şi de 
modul în care este administrat. Să ne oprim puţin asupra acestui 
moment deosebit de important. | 

Este un fapt recunoscut că testul sociometric îl „obligă" pe 
individ să-și exteriorizeze și să-și destăinuie anumite trăiri afective 
pe care le simte față de cei cu care se află în aceeaşi comunitate. 
indiscutabil că în asemenea situaţie gradul de sinceritate depinde, 
pe de o parte, de dispoziţia și starea în care se află elevii în mo- 
meniul respectiv, iar pe de altă parte, de încrederea pe care o au 
în cel care administrează testul, respectiv în diriginte. Sînt feno- 
mene care își pun amprenta asupra sincerităţii răspunsurilor, sub- 
aprecierea lor putînd denatura întregul lanţ al prelucrării Şi inter- 
pretării ce-i urmează, Avind în vedere că cele constatate în urma 
prelucrării devin jaloane orientative pentru acțiunile educative 
înseamnă că răspunderea și preocuparea pentru o administrare cît 
mai adecvată se amplifică. Moreno încadrează toate aceste feno- 
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mene psihologice ce apar în momentul aplicării testului și influen- 
țează nemijlocit sinceritatea răspunsurilor sub denumirea de grad 
de „conștiință sociometrică”. 

Pină ce dirigintele nu are certitudinea că a asigurat un nivel 
corespunzător al acestei „conștiințe sociometrice“ nu poate trece 
la aplicarea testului. Este aproape imposibil de a oferi rețete în 
acest sens. Fiecare diriginte are propriile sale mijloace de a-i de- 
termina pe elevi să fie cît mai sinceri, În orice caz atitudinea sa 
plină de tact şi delicateţe este indispensabilă pentru a le cîştiga 
increderea. Garantarea secretului răspunsurilor, este o altă con- 
diție ce concurează la o aplicare cît mai adecvată a testului. Ea 
este cu atît mai necesară cu cît, după cum o să precizăm, testul 
se aplică la începutul fiecărui an. Orice fisură ce apare pe parcurs 
în privința secretului, va avea repercusiuni negative asupra răs- 
punsurilor pe care le vor da în anul următor, denaturînd astfel nu 
numai situaţia radiografiată în momentul respectiv, ci şi pe cele- 
lalte rezultate acumulate pînă atunci. 

Crearea în clasă a unei atmosfere favorabile în timpul comple- 
tării testului, astfel încît elevii să fie cît mai puternic motivaţi și 
conștienți de necesitatea unor răspunsuri curente, reprezintă una 
din condiţiile fundamentale ale folosirii tuturor tehnicilor socio- 
metrice. Rolul principal în acest sens revine dirigintelui. După 
prezența sau absența acestei atmosfere, putem aprecia nu numai 
tactul său pedagogic, ci şi capacitatea de a-i atrage pe elevi de 
partea sa. 
= Nu este lipsită de importanţă nici alegerea momentului cînd să 
se administreze testul. Dacă acest lucru se va face de exemplu, la 
sfîrşitul unei ore, sau după încheierea activităţii din ziua respec- 
tivă, nu ne putem aștepta la răspunsuri concludente, Considerăm 
oportun ca aplicarea testului să se producă într-o oră de dirigen- 
ție, după ce în prealabil dirigintele face o introducere pregăti- 
toare care nu trebuie să se refere la tehnica completării (acest 
lucru este precizat în „instrucțiunea” cu care începe testul), ci la 
importanța și necesitaiea sincerității cu care trebuie să răspundă 
la întrebările formulate. Se va preciza cu acest prilej că în fond 
răspunsurile lor vor constitui punct de referință în vederea unei 
mai bune organizări a colectivului, ca atare răspunderea lor este 
cu atît mai mare. Dirigintele poate declanșa o motivaţie adecvată 
relatind anumite întîmplări reale sau imaginare, din care elevii 
să tragă ei înşişi concluzia și să procedeze ca atare cu ocazia 
completării testului. | | 

Este indicat ca formularele testului să fie dactilografiate și în- 
mînate elevilor după ce s-a făcut pregătirea necesară. După ce 
elevii au luat la cunoștință de cele cuprinse în „instrucțiune“ se 
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răspunde la eventualele lor nedumeriri. Li se atrage atenţia că la 
întrebările unde doresc să menţioneze mai mulţi colegi, vor tre- 
bui să facă o selecţie, indicând pe primii trei și aceștia în ordinea 
intensității simpatiei sau antipatiei, 

După ce totul s-a lămurit începe completarea testului, inter- 
zicîndu-se orice alte comentarii sau discuţii cu ceilalți colegi. Este 
bine ca alături de test elevul să aibă în față și o listă alfabetică 
cu toţi colegii pentru a putea face mai ușor diverse comparații în 
vederea selectării și ierarhizării lor. | 

Şi acum o ultimă problemă legată de data calendaristică a ad- 
ministrării testului. 

Cunoașterea colectivului presupune după cum am văzut îmbi- 
narea viziunii transversale cu cea longitudinală. Testul sociometric 
oferă datele necesare pentru o radiografie transversală. Pentru a 
cunoaște evoluţia colectivului urmează să administrăm periodic 
testul sociometric și să facem prelucrarea corespunzătoare, urmînd 
ca rezultatele obţinute să fie comparate între ele. Avem astfel 
posibilitatea să surprindem modificările intervenite între două ra- 
diografieri consecutive și implicit tendința ce se manifestă în evo- 
luţia colectivului. Aceste modificări se referă, pe de o parte, la 
situaţia și poziţia fiecărui elev, iar pe de altă parte, la unele iră- 
sături ale sintalităţii. Pe baza celor constatate, putem aprecia tot- 
odată eficienţa acţiunilor educative ce s-au întreprins pe parcur- 
sul intervalului dintre cele două aplicări ale testului sociomeiric. 
Reluarea testului la intervale prea scurte îi diminuează eficaciia- 
tea, subiecții orientîndu-se mai mult în răspunsuri după răspunsu- 
rile anterioare, care încă sînt vii în memorie, decit după ceea ce 
simt în momentul respectiv; în cazul în care intervalele sînt prea 
mari riscăm să pierdem din vedere dependenţa strictă dintre fe- 
nomene. d pai ii n ce A N | | 

Ținînd cont de toate cele afirmate pînă acum și bazîndu-ne pe 
propriile noastre constatări recomandăm ca aplicarea testului 
sociometric să se facă la începutul fiecărui an şcolar, în luna oc- 
tombrie. Cele constatate în urma prelucrării datelor cu ajutorul 
celorlalte instrumente sociometrice vor constitui cadru de refe- 
rință pentru tot ceea ce se întreprinde și pentru toate aprecierile 
ce se emit asupra colectivului de-a lungul anului școlar. Vom rea- 
liza așadar patru radiografieri transversale corespunzătoare celor 
patru clase ale ciclului gimnazial (V, VI, VII, VIII). 

3.1.1.12. Matricea sociometrică. Datele testului sociometric sint 
înregistrate într-un tabel cu două intrări, unde atit pe orizontală 
cît și pe verticală sînt trecuți elevii din colectivul respectiv. Pen- 
tru a evita orice confuzie și pentru înlesnirea activității ulterioare 


aa 


de prelucrare, recomandăm ca încă din clasa a V-a să atribuim 
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fiecărui elev un număr de ordine, notat cu cifre arabe, care să se 
păstreze și în clasele următoare. Elevii înscriși ulterior urmează 
să primească număr de ordine în continuare, Dirigintele se de- 
prinde cu acest „cifru" încît îi reţine pe elevi nu numai după nume, 
ci și după codificarea cifrică, 

Cum se face înregistrarea datelor în matrice? Pentru a lucra 
mai ușor cu acest instrument recomandăm întocmirea a două ma- 
trice, una pentru alegeri (corespunzătoare întrebărilor de la litera 
„A"”) şi alta pentru respingeri (corespunzătoare întrebărilor de la 
litera „R"“). Ținînd seama de faptul că testul nostru conţine cinci 
criterii, vom renunţa la diferențieri în funcţie de locurile pe care 
elevii le ocupă în test (1, 2, 3). După ce pe elevi i-am codificat 
citric şi i-am trecut în matrice atît pe verticală, cît și pe orizontală, 
vom colecta răspunsurile fiecărui elev și pe această bază vom in- 
dica cu ajutorul unor semne convenţionale în dreptul rubricilor 
corespunzătoare elevilor menţionaţi în test alegerile exprimate 
(dacă este vorba de matricea alegerilor), sau respingerilor expri- 
mate, dacă este vorba de cealaltă matrice). 

Datele înregistrate în matricea sociometrică vor fi totalizaie 
atît pe rînduri (orizontală), în partea dreaptă, cît și pe coloane 
(verticală) în partea de jos a matricei. Obţinem astfel în partea 
dreaptă cîte un șir de date pentru fiecare matrice, alegeri expri- 
mate (Ae) și respingeri exprimate (Re). Aceste date corespund 
expansiunii sociale, reflectînd atitudinea elevului față de colectiv. 
În partea de jos ne vor apare alte două șiruri de date, unul cores- 
punzător alegerilor primite (Ap) în matricea alegerilor şi aliul 
corespunzător respingerilor primite (Rp) în matricea respingerilor. 
Sînt datele privitoare la celălalt parametru și anume al incluziunii 
sociale care reflectă atitudinea colectivului faţă de elev. 

Prezentăm în continuare cîte un model pentru fiecare matrice: 


Figura 2 — Modelul matri- 


Figura 1 — Modelul matri- Model 
cei respingerilor. 


cei alegerilor, 
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Deducem din observarea acestor „modele“ că matricea socio- 
metrică este mai mult un instrument tehnic decît unul de cunoaş- 
tere. Ea facilitează despuierea și ordonarea datelor brute pe care 
ni le oferă testul şi asigură condițiile necesare pentru manipula- 
rea şi prelucrarea lor. | 

În fiecare an dirigintele va întocmi cîte două matrici, una pen- 
tru alegeri şi alta peniru respingeri. Este bine ca ele să fie incluse 
în caieiul său una după alta. 


3,1.1.1,3. Indicii sociomeltrici. Pe baza datelor brute, totalizate 
în partea dreaptă și în partea de jos a matricelor se pot calcula 
o serie întreagă de indici pentru fiecare elev în parte. Apar două 
categorii de indici sociometrici, indici privitori la expansiunea 
socială, care se calculează pe baza datelor din partea dreaptă a 
matricei şi indici privitori la incluziunea socială, care se calcu- 
lează pe baza datelor din partea de jos a matricei. Literatura de 
specialitate recomandă diverse formule de calcul al acestor indici. 
Noi am convenit să folosim o variantă adaptată testului socio- 
metric recomandat. Simbolic, ea se prezintă astiel: 


X 


I= — ^ 
(N—1)-c 


x100 
unde: 
I=indicele sociometric 
X=datele brute ale expansiunii sociale sau incluziunii sociale 
pentru fiecare elev 
N=nr. elevilor din colectiv 
C=nr. de criterii 


Valoarea lui „X“ este dată de alegerile exprimate (Ae), res- 
pingerile exprimate (Re), alegerile primite (Ap) şi respingerile 
primite (Rp). | | A ş 

Se observă că datele brute ce figurează în matricea socio- 
metrică nu ţin seama de mărimea colectivului, în schimb indicii, 
prin valoarea numitorului, devin sensibili față de această varia- 
bilă. Tocmai în aceasta constă raţiunea calculării lor. Acceptind 
fluctuațiile inevitabile ce se produc de la un an la altul în colectiv 
în privința numărului de elevi, înseamnă că orice tel de compa- 
raţii sînt justificate numai în măsura în care von lua în conside- 
rare asemenea fluctuații, Cu alte cuvinte, comparaţia între datele 
brute ale aceluiași elev în doi ani conseculivi nu sînt justificate 
dacă în primul an a făcut parte dintr-un colectiv de 25 de elevi, 
iar în aldoilea an dintr-un colectiv de 30 de elevi. Comparaţia 
între indicii săi este în schimb posibilă și întemeiată din punct 
de vedere matematic. 
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Pornind de la datele brute pe care ni le oferă matricea socio- 
metrică şi aplicînd formula menţionată mai sus vom calcula patru 
șiruri de indici sociometrici după cum urmează: 

ep Indicele de intensitate a simpatiei individului față de colec- 
tiv (pe care îl vom nota cu 1.5.4). Se obţine înlocuind pe „X“ din 
formulă cu valoarea alegerilor exprimate în mod individual. El 
reflectă atitudinea și preocuparea elevului de a stabili relații inter- 
personale cu ceilalţi colegi, intensitatea și nivelul de angajare 
afectivă față de colectivul său. S-ar părea că limitarea numărului 
de alegeri posibile peniru fiecare criteriu ar denatura valoarea 
acestui indice. Este o simplă aparenţă. Dacă ne gîndim la numărul 
partenerilor posibili față de care un individ simte un atașament 
afectiv mai intens, bazat pe motive legate într-un fel sau altul de 
ceea ce se petrece în grupul din care face parte, atunci îndoiala 
față de ceea ce reflectă acest indice nu se justifică. Numărul cri- 
teriilor folosite în test permit fiecărui elev să-i aleagă pe toți 
acei colegi faţă de care se simte atașat, prin aceea că satisfac 
anumite cerințe interne (trebuinţe, motive, valori etc.). Fără dis- 
cuție că printre acestea se află și asemenea calităţi, cu implicaţii 
asupra vieții şi activităţii colectivului, care vor determina alege- 
rea unora sau altora dintre colegi. Dacă testul se completează 
respeciînd ordinea intensității preferințelor, în mod inevitabil vor 
îi incluși acei elevi care depun eforturi pentru realizarea unor 
obiective cu semnificaţii mai largi, pentru întregul colectiv. Din 
această cauză indicele despre care vorbim este concludent și re- 
flectă în mod adecvat conţinutul atitudinii preferenţiale pozitive 
a elevului faţă de colectiv. 

— Indicele de intensitate a antipatiei individului faţă de co- 
lectiv (pe care îl vom nota cu l.a.4)). Se ia ca bază de calcul va- 
loarea respingerilor exprimate. Spre deosebire de cel anterior acest 
indice reflectă nivelul de angajare afectivă negativă a elevului 
față de colegii săi concretizat în respingerile exprimate în interio- 
rul colectivului. Cele spuse mai sus sînt valabile și aici cu preci- 
zarea că de data aceasta avem de a face cu o motivaţie psiholo- 
gică negativă, persoanele respinse posedînd, printre altele, ase- 
menea „calităţi“, care contribuie la dezintegrarea colectivului şi 
ca atare nu sînt în concordanță cu normele şi valorile acceptate 
de către majoritatea membrilor săi, Prezenţa acestor componente 
în exprimarea respingerilor ne îndreptățește să acordăm toată în- 
crederea indicelui de față. 

Am ţinut să subliniem asemenea lucruri pentru a evita o inter- 
pretare unilaterală a prelerinței (pozitivă sau negativă), reducind 
conţinutul ei doar la anumite fenomene subiective, relaţiile inter- 
personale fiind astfel rezultatul unor mobiluri pur psihologice. 
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Preferința, după cum susţine A. Mihu, „nu este prin conţinutul ei 
doar un produs al conștiinței individuale, ci și rodul unui aci eva- 
luativ social“ (51, p. 75). Ca atare indicii sociometrici surprind în 
mod sintetic un amestec de fenomene psihologice și sociale, pri- 
vite în conexiunea lor, 

Cei doi indici, specifici expansiunii sociale, reflectă în fond 
atitudinea elevului faţă de colectiv. Cum este și firesc, această 
atitudine nu poate rămîne fără nici un răspuns. Pentru a cunoaște 
acest aspect corelativ vom calcula alți doi indici. 

— Indicele de intensitate a simpatiei colectivului față de indi- 
vid (pe care îl vom nota cu L.S.(cop). Se calculează înlocuind pe „X" 
din formulă cu valoarea numerică a alegerilor primite, ce figurează 
în partea de jos a sociogramei. Acest indice reflectă măsura în 
care elevul este acceptat de către colectiv sau puterea de atracţie 
pe care o exercită asupra celorlalţi. Spre deosebire de corelaiul său 
din cadrul expansiunii sociale, aici avem de a face cu O conver- 
gență a simpatiilor de la colectiv spre membrii săi. După modul 
în care simpatiile se distribuie în interiorul colectivului, vom pu- 
tea face aprecieri atît asupra statutului sociometric al elevilor, cii 
şi asupra climatului socioafectiv din colectivul respectiv. Dacă 
alegerile exprimate incumbă, după cum am văzut, un supori mo- 
tivaţional multifactorial, psihoaxiologic, implicit, coleciivul ca 
întreg va răspunde în același mod, apreciind calităţile şi valoarea 
membrilor săi. Utilitatea acestui indice constă tocmai în aceea că 
surprinde asemenea fenomene din punci de vedere al atitudinii 
colectivului față de individ. | 

— Indicele de intensitate a antipatiei colectivului față de in- 
divid (pe care îl vom nota cu L.a.(co). Folosim ca bază de calcul 
valoarea numerică a respingerilor primite de către fiecare elev. 
Spre deosebire de cel anterior, acesi indice exprimă forta cu care 
colectivul îi împinge spre periferie pe unii membri ai săi, deoa- 
rece nu răspund cerinţelor şi normelor sale. Conţinutul afectiv şi 
evaluativ al respingerilor ce se îndreaptă de la colectiv la indi- 
vid, inclus în acest indice, constituie dovada existenţei unor disen- 
siuni între cei doi poli, 

Cele patru șiruri de indici vor fi calculaţi la începutul fiecărui 
an, după întocmirea matricelor sociometrice. Ei vor fi trecuţi fie 
în completarea matricelor, deschizind rubricile necesare pentru 
fiecare şir în parte, fie într-un tabel special ce va îi astfel conce- 
put încît să putem introduce valorile acestor indici de-a lungul 
celor patru ani școlari, Pentru a înlesni calculul matematic am în- 
tocmit un tabel în acest sens pe care îl anexăm, Pe rinduri am 
trecut valorile posibile de la numitor pentru colective cu efective 
de la 15 la 45, iar pe coloane — valorile posibile ale lui „X^. 
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La intersecţia rîndurilor cu a coloanelor se află cîtul înmulţit cu 
100 ce reprezintă valoarea indicelui căutat, | 

„După ce am văzut care sînt indicii sociometrici și ce exprimă 
ei, să vedem care este importanța lor pentru obiectivul urmărit de 
nol, cunoașterea colectivului de elevi. 

În primul rînd, acești indici ne oferă posibilitatea să facem di- 
ferite aprecieri în legătură cu situaţia fiecărui elev atit prin prisma 
atitudinii sale faţă de colectiv, cît și invers, a colectivului față de 
el, așa cum se prezintă ea în momentul testării. Întrucit noi cal- 
culăm asemenea indici în fiecare an, avem posibilitatea să facem 
comparații între ei și pe această bază să lansăm diverse presupu- 
neri în legătură cu schimbările intervenite. 

l În primul caz avem de a face cu o imagine sincronică a situa- 
ției fiecărui elev în comparație cu ceilalți colegi ai săi, iar în cel 


de al doilea caz cu o imagine diacronică ce rezultă din compararea 


situaţiei sale actuale cu cele anterioare. Punctul de intersecţie al 
acestor imagini este elevul, în ambele cazuri el apărînd pe prim 
plan. Caracteristic este însă faptul că deși avem în vedere pe elevi, 
ca individualităţi, ei nu sînt priviţi în mod izolat, desprinși de 
colectiv, ci raportați la această unitate socială. Alegerile sau res- 
pingerile lor se adresează colectivului și sînt primite din partea 
‘acestuia, fiind determinate de normele și valorile ce se constituie 
și acționează la acest nivel. 

Putem afirma deci că toți acești indici, priviți în intercone- 
xiunea lor, ne permit să apreciem gradul de integrare a elevilor 
în colectiv. Cum și în ce mod? Prin ordonarea elevilor în funcţie 
de mărimea indicilor. Sînt două posibilități mai importante, una 
ce se bazează pe ordonarea celor două șiruri de indici aparțină- 
tori expansiunii sociale (I.s.œ și La.) iar cealaltă pe ordonarea 
celorlalte două șiruri de indici,  aparţinători incluziunii sociale 
(1.S.(com Și L.â.(cop). Este vorba de o măsurare prin rang. Avînd va- 
lorile celor două șiruri de indici ai expansiunii sociale vom pro- 
ceda la ordonarea elevilor în funcţie de mărimea indicilor, înce- 
pînd cu cel mai mare și terminînd cu cel mai mic. Ținînd seama 
de locul pe care îl ocupă fiecare elev în ambele șiruri vom putea 
făce aprecieri în legătură cu atitudinea sa față de colectiv. Tot 
într-un asemenea mod vom proceda și în cazul celorlalte două 
şiruri ale incluziunii sociale, după locul ocupat aici vom putea 
face aprecieri în legătură cu atitudinea colectivului față de el. 

În al doilea rînd, indirect, pe baza acestor indici se pot face 
unele referiri și asupra colectivului, considerat ca un tot. Aceasta, 
fireşte după modul în care se distribuie simpatiile şi antipatiile în 
interiorul colectivului. Pentru a constata cum se prezintă această 
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distribuție vom apela la reprezentarea grafică a indicilor socio- 
metrici, specifici incluziunii sociale. Cum întocmim poligonul de 
frecvenţă? 

__ Căutăm valorile extreme ale indicilor unui șir, cea mai mică 
şI cea mai mare, apoi stabilim un număr aproximativ de 8—10 in- 
tervale de clasă care să epuizeze întreaga scară dintre cele două 
valori extreme. Aceste intervale vor fi plasate pe abscisă. Pe or- 
donată, vom nota numărul elevilor din colectiv, corespunzător 
ilecărui interval de clasă (frecvenţa). Unind punctele respective 
vom obţine poligonul de frecvenţă. Separat sau pe același grafic 
vom reprezenta și distribuţia celuilalt șir de indici. 

În continuare vom prezenta un exemplu: Dorim să reprezentăm 
şirul de indici 1.S.(coy ai unui colectiv format din 36 elevi. Valorile 
individuale sînt următoarele: 5,61; 8,20; 9,74; 13,52; 17,70; 22,66; 
9,14; 18,40; 12,10; 15,20; 0; 2,22; 3,10; 3,32; 4,20; 23,11; 19,24; 16,48; 
13,80; 14,29; 14,87; 11,50; 10,20; 11,81; 9,27; 6,17; 7,87; 4,20; 10,69; 
11,98; 12,40; 12,68; 13,60; 16,70; 21,57; 17,30. Valoarea cea mai 
mică este zero, iar cea mai mare 23,11. Vom stabili 8 clase avînd 
intervalul de clasificare 3. Notînd pe abscisă aceste intervale, iar 
pe ordonată frecvenţa, obţinem graficul de mai jos: 

Alura curbelor ne permite să facem diferite referiri în legătură 
cu colectivul respectiv. În exemplul nostru este vorba de o distri- 
buţie apropiată de cea normală, ceea ce înseamnă că sîntem în 
faţa unui colectiv relativ omogen în care distribuţia simpatiilor 
este destul de uniformă, cei mai mulţi elevi plasîndu-se la mijloc 
pentru ca spre extreme numărul lor să scadă tot mai muli. 

Dacă alura curbei ar fi ascendentă ar însemna că simpaiiile se 
concentrează neuniform asupra unei părți din elevi, ceilalţi fiind 
neglijați de către colectiv. Dacă alura este bimodală înseamnă că 
în interiorul colectivului se i H Ao 
disting două categorii de 22 
elevi, unii fiind simpatizați 
intens de colectiv, alțiimai 7 
puţin sau aproape deloc. 

În mod analog vom pu- 
tea interpreta și distribuţia 
celuilalt șir de indici, ur- 
mînd ca apoi cele două dis- 
tribuţii să fie comparate 
între ele. 


3.1.1.1.4, Sociograma. Pe ORRA ARO NT a USR IONI MEI ELI 
baza datelor cuprinse în Dn. RE ET gin RE E iA 211240 


- matricea sociometrică putem Figura 3 — Distribuţia indicilor I.s. (col). 
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trece la întocmi i ȘI 
în evidență nu pa ae din interiorul colectivului. Ea scoate 
„rețele“ interpersoni ocul fiecărui elev, ci și diverse tipuri de 
Prin Epâcifizi | xa ale ce se constituie între membrii colectivului. 
| Specilicul său, ea ne oferă o imagine intuitivă, corespunză- 
toare unul moment din existența colectivului, iar prin compararea 
mai multor Sociograme întocmite succesiv, evoluția acelui colec- 
tiv, modificările ce au intervenit în configuraţia generală și în re- 
telele interpersonale. 

„Există două categorii de sociograme, individuale și colective. 
Primele nu sînt altceva decît un extras din sociograma colectivă 
ȘI Prezintă situaţia unui elev, așa cum rezultă ea din totalitatea 
relaţiilor cu ceilalţi colegi. | 

Cum se întocmește o sociogramă colectivă? Cel mai reprezen- 
tativ este modelul cu trei cercuri concentrice. Luînd în conside- 
rare valoarea maximă și minimă a indicilor sociometrici ai inclu- 
ziunii sociale vom delimita trei categorii de elevi pe care-i vom 
plasa în cele trei cercuri, în cercul din mijloc elevii cu indicii cei: 
mai mari, în cercul al doilea elevii cu indicii de valoare medie, iar 
în cercul al treilea elevii cu indicii de valoare mică. Apoi, orien- 
tindu-ne după cele cuprinse în matricea sociometrică, cu ajutorul) 
săgeţilor, vom proceda la unirea lor obţinînd astiel configuraţia 
generală despre care vorbeam. Vom întocmi o sociogramă pentru 
alegeri și alta pentru respingeri. Prezentăm în fig. 4 un model de 
sociogramă colectivă. | 

Sociograma individuală este un extras din sociogramele co- 
lective și reflectă situaţia unui singur elev. Ea se întocmeşte în 
felul următor. Notăm numărul de ordine al elevului într-un cerc 
mic (dacă este băiat) sau triunghi (dacă este fată), apoi în jurul 
său îi vom reprezenta pe toţi colegii cu 

care se află în relaţii unilaterale sau bi- 
laterale, de simpatie și antipatie. Pentru 
| marcarea relaţiilor ne vom folosi de linii 

Q: p 4 ZA convenționale. 
ZA Fiind vorba de un singur elev vom 
al mii (5) reprezenta situaţia lui aşa cum rezultă 
| din ambele sociograme colective. Un 
(6) za model de sociogramă individuală va còn- 

_cretiza cele prezentate aici: 

5 Să vedem acum care este semnifica- 
tia concretă a sociogramelor pentru cu- 


F iinta Ar OTR E, BES noașterea colectivului de elevi. 
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—— alegere unilaterală 


wm alegere bilaterală 

Figura 5 — Model de 

sociogramă indivi- 
duală, 


= = == respingere unilaterală 


= respingere bilaterală 


Sociograma colectivă ne oferă posibilitatea cunoașterii struc- 
turii de comunicare ce se stabilește în interiorul colectivului, in- 
dicîndu-se în mod grafic, cine cu cine comunică. Ea este repre- 
zeniativă din acest punct de vedere și pentru aceea că, așa după 
cum am precizat, cu ocazia întocmirii ei, se face abstracţie de fap- 
tul că același elev figurează la mai multe criterii în testul respec- 
tiv. Aici ne interesează doar faptul că se află în relație de comu- 
nicare. Sociograma colectivă ne pune la dispoziţie toate rețelele 
de comunicare ce se stabilesc în interiorul colectivului. Acest lu- 
cru are o importanţă deosebită pentru organizarea aciivităţii edu- 
cative, constituind un ghid orientativ în vederea anirenării ele- 
vilor în desfășurarea diverselor activități colective. Există mai 
multe tipuri de reţele după modul în care sînt uniţi elevii între 
ei. Cele mai tipice sînt: „perechile“, „triunghiurile“, „lanțurile“, 
sub formă de „stea“ etc., cu toate combinaţiile posibile ale acestora. 

Întrucît din cauza multitudinii liniilor ce se întretaie în inte- 
riorul sociogramei colective este destul de greu să distingem 
aceste tipuri de reţele recomandăm ca după întocmirea sociogra- 
mei să extragem și să reprezentăm separat toate tipurile de rețele 
ce s-au format. Condiţia pe care trebuie s-o îndeplinească oricare 
din aceste tipuri constă în înlănţuirea ce se stabileşte între mem- 
brii săi şi posibilitatea circulaţiei neîntrerupte a mesajelor. Re- 
dăm mai jos cîteva tipuri posibile de reţele: 

Cu cît vom reuși să extragem mai multe tipuri cu atît posibi- 
lităţile de a ne folosi de ele se înmulţesc, Aici nu contează dacă 
același elev apare în cadrul mai multor tipuri de reţele. Important 
este să se păstreze neîntrerupt fluxul de comunicare a mesajelor. 

Conchidem subliniind că structura de comunicare a colectivu- 
lui de elevi este constituită din totalitatea tipurilor de reţele ce 
se formează în interiorul său, A cunoaşte această structură în- 
seamnă a depista toate tipurile de reţele din care este constituită. 
Sociograma colectivă a alegerilor ne permile tocmai acest lucru. 
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Figura 6 — Reţele de comunicare. 


Ce se întîmplă însă cu sociograma colectivă a respingerilor? 
Ea nu este neutră faţă de structura comunicării. Această socio- 
gramă oferă posibilitatea cunoașterii acelor tipuri de reţele ce ce 
opun circulaţiei informaţiei și implicit realizării procesului de co- 
municare. Recomandăm să se extragă din sociagrama colectivă a 
respingerilor toate tipurile de reţele ce s-au format. După forma 
lor vom putea depista anumite disensiuni existente în interiorul 
colectivului și agenţii declanșatori. | 

Sociogramele colective ale alegerilor și respingerilor ne oferă, 
totodată, posibilitatea să cunoaștem unele aspecte în legătură cu 
structura formală a colectivului. Să vedem de unde rezultă ele. 
După întocmirea sociogramelor, dirigintele va marca printr-un 
semn convenţional locul tuturor liderilor formali din colectivul 
său, apoi va proceda la extragerea din sociograme a tuturor re- 
țelelor care au vreo legătură cu aceşti lideri, Extragerea se va 
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face din ambele socio 
ramificaţiile pozitive 
centrează asupra lor, 
tensitate a autorităţii 
lui. Aceste ramificații 
cații deosebite de la 
sociograma alegerilor., 
tripet este mai mare, 
față de acești lideri fo 
ritatea lor se pr 
în modelul de s 


grame. Vom putea cunoaște în acest fel toate 
ȘI negative, care pornesc de la ei și se con- 
lar pe această bază aria de răspîndire și in- 
ȘI influenței ce le exercită asupra colectivu- 
pot fi centrifuge și centripete, cu semnifi- 
o _ sociogramă la alta. Să luăm de exemplu le! 
Cu cît numărul de ramificații de sens cen- 
cu atît dependența membrilor colectivului 
rmali este mai evidentă, ca atare și auto- 
esupune că este mai intensă. Altfel stau lucrurile 
nodelu oclogramă a respingerilor, un număr mai mare de 
ramificații centripete ce se concentrează asupra liderilor formali 
demonstrează că ei nu se bucură de stima și încrederea colecti- 
vului. Orientîndu-ne după ramificaţiile centrifuge putem face alte 
presupuneri în legătură cu atitudinea lor, de această dată, faţă 
de colectiv. | 

Subliniem că aici este vorba despre o privire de ansamblu asu- 
pra tuturor liderilor formali și de situaţia lor individuală. Extra- 
gerea din sociograme, despre care vorbeam, va cuprinde toate 
relaţiile în care ei sînt antrenați. Vom obţine în acest fel o socio- 
gramă simplificată pe care am putea-o denumi sociograma colec- 
tivă a liderilor formali. Ea ne oferă o imagine destul de fidelă în 
legătură cu poziţia acestor lideri în cadrul colectivului de elevi. 

În fine, sociogramele colective ne mai oferă posibiliiatea să 
cunoaștem configurația generală a colectivului după distribuţia 
elevilor în funcţie de popularitatea de care se bucură. Este un 
aspect al structurii informale. În cercul din mijloc vor figura elevii 
cei mai populari, în cercul următor cei cu un grad mediu de 
popularitate, iar în cercul exterior izolaţii şi exclușşii (în cadrul 
sociogramei alegerilor). În cealaltă sociogramă în cercul din mij- 
loc vor figura elevii cei mai respinși, iar în cercul exterior cel 
mai puţin respinși sau fără nici o respingere. O apreciere cît mai 
fidelă din acest punct de vedere poate rezulta numai dintr-o cu- 
noaștere simultană a poziţiei în ambele sociograme. | 

Reținem de aici că sociograma colectivă oferă prilej să ne for- 
măm o imagine aproximativă asupra structurii informale după 
distribuţia elevilor în funcție de popularitatea de care se bucură 
în colectiv. | 

Trecem acum la unele probleme în legătură cu utilizarea so- 
ciogramei individuale. Recomandabil este ca asemenea sociograme 
să fie întocmite în primul rînd pentru toți liderii formali după 
modelul pe care l-am menţionat. Avantajul lor constă în aceea 
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că ne oferă o imagine grafică asupra statutului social al elevilor 
respectivi, pe baza datelor cuprinse în ambele sociograme colec- 
tive, indicîndu-ne totodată partenerii de la care şi spre care se în- 
dreaptă simpatiile şi antipatiile. Acest din urmă aspect are o deo- 
sebită importanţă, deoarece nu ne poate fi indiferent, din punct 
de vedere educativ, care sînt colegii ce le asigură un statut mai 
ridicat sau mai scăzut, Nu este același lucru, de exemplu, dacă 
statutul liderului se datorește simpatiilor venite din partea unor 
colegi cu un statut mai ridicat sau a izolațiilor. Tot astfel se în- 
tîimplă şi cu respingerile, important este să cunoaștem care sint 
agenţii lor. Dacă este vorba de elevi cu un statut scăzut în co- 
iectiv vor avea altă semnificaţie decit cele din partea unor elevi 
cu un siatut ridicat. 

Aprecieri calitative asemănătoare se pot face și asupra sim- 
patiilor şi antipatiilor ce pornesc de la lider spre colegii săi. Dacă 
ele ţintesc colegi cu un statut ridicat au altă semnificaţie decii 
dacă ţintesc colegi cu un statut scăzut. 

Sociograme individuale putem. întocmi nu numai peniru liderii 
formali, ci şi pentru cei informali, urmînd ca după aceea să facem 
comparatia între ele, conducîndu-ne după cele menţionate mai 
sus. Vom putea releva cu această ocazie deosebirile dintre cele 
două categorii de lideri în ceea ce privește influența exercitată în 
colectiv, sensul şi intensitatea acestei influențe. | 

Calitatea de lider informal nu este o expresie directă a pozi- 
tiei pe care un elev o ocupă în colectiv. Dacă ar fi astfel, mărimea 
indicilor sociometrici și locul din sociograma colectivă ar fi sufi- 
ciente nu numai pentru depistarea acestor lideri, ci și peniru apre- 
cierea aportului lor la geneza configurației interpersonale din in- 
teriorul colectivului. Depistarea colegilor ce contribuie la inves- 
tirea cu această calitate are o importanță hotăritoare în aprecie- 
rea rolului și funcţiilor acestor lideri. Sociograma individuală este 
cel mai adecvat procedeu în acest sens. 


3.1.1.1.5. Cadranele sociometrice. O caracteristică comună a 
tuturor tehnicilor sociometrice prezentate pînă aici constă în aceea 
că ele surprind fenomenele pe care le au în vedere în mod sin- 
cronic, într-un moment anume din evoluţia lor. Ele ne oferă po- 
sibilitatea de a culege, a prelucra și a interpreta relaţiile interper- 
sonale dintre membrii colectivului aşa cum se manifestă ele la 
un moment dat. Or, este cunoscut faptul că aceste fenomene se 
caracterizează printr-un dinamism propriu a cărui cunoaştere este 
indispensabilă pentru completarea imaginii de ansamblu a feno- 
menelor ce se petrec la acest nivel, Se impune așadar — așa cum 
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dealiminteri am. mai arătat — ca viziunea sincronică să fie între- 
gită cu cea diacronică. Cadranele sociometrice răspund tocmai 
acestei necesităţi. 

Din punct de vedere al construcţiei ele se obţin prin reprezen- 
tarea indicilor sociometrici în sistemul celor două axe. Ca atare 
pot îi corelate totdeauna două șiruri de indici, care se plasează sili 
unul pe ordonată, iar celălalt, pe abscisă. Notarea lor pe axe se e, 
face apelînd la anumite intervale stabilite în mod convențional, 
orientîndu-ne după valoarea minimă și maximă a indicilor din şi- 
rul respectiv, avînd grijă să rezulte un număr de 8—12 clase, pe 
fiecare axă. Se trece apoi la calcularea mediei aritmetice a indici- 
lor reprezentaţi pe cele două axe. Din punctul ce marchează va- 
loarea mediei se prelungește cîte o linie dreaptă perpendiculară 
pe axă, obținiîndu-se astfel prin întretăierea celor două drepte un 
număr de patru cadrane. Grafic, situaţia se prezintă astfel: 

După întocmirea acestei scheme vom trece la plasarea elevilor 
în cele patru cadrane în funcţie de valoarea numerică a indicilor 
sociometrici individuali care au fost notaţi pe axe. Fiecare elev 
va ocupa un loc ce se află la întretăierea rîndului şi a coloanei 
corespunzătoare mărimii indicilor săi. 

Corelaţiile se stabilesc aşadar între două șiruri de indici. Ţi- 
nînd seama de categoria indicilor supuși analizei se poi stabili 
două grupe de variante combinatorii: | 

— corelarea unui șir de indici aparţinători expansiunii so- 
ciale cu alt şir de indici aparţinători incluziunii sociale; 

— corelarea a două șiruri de indici aparținători fie expansiu- 
nii sociale, fie incluziunii sociale. a 

După felul indicilor ce sînt corelațţi, fiecare cadran ne permite 
să facem unele referiri în legătură cu elevii pe care-i include, iar 
prin compararea datelor ce figurează 
în toate cadranele vom putea face 
unele aprecieri în legătură cu colec- 
tivul respectiv. 

În urma aplicării și experimentării 
de către noi a acestui procedeu am 
ajuns la concluzia că din multitudinea 
variantelor combinatorii posibile pen- 
tru cunoașterea colectivului de elevi, 
trei sînt cele mai semnificative. Să le 
prezentăm: 

a) Varianta în care sînt corelate 
cele două șiruri de indici corespunză- 


Scanned with OKEN Scanner 


: re Figura 7 — Modelul grafic 
tori alegerilor, un șir ce se referă la -= al cadranelor. 


73 


alegerile exprimate (1.54) şi celălalt ce se referă la alegerile pri- 
mite (I.S). Pe abscisă vom nota valorile primului șir de indici, 
iar pe ordonată valorile celui de al doilea șir. semnificația cadra- 
nelor va îi următoarea: 

— Cadranul I: Va cuprinde pe acei elevi a căror simpatie faţă 
de colectiv este mai scăzută în timp ce simpatia colectivului față 
de ei este mare. Sînt mai reţinuţi și rezervaţi în exprimarea sim- 
patiilor, colectivul însă îi agrează și îi stimează, 

— Cadranul II: Sînt incluși aici acei elevi caracterizați prin 


aceea că atît simpatia lor față de colectiv, cît și simpatia colecti- 


vului față de ei au o intensitate scăzută. 

— Cadranul III: Elevii încadraţi aici se caracterizează prin- 
tr-o simpatie intensă față de colectiv, în schimb simpatia acestora 
faţă de ei este mai scăzută. | 

— Cadranul IV: Sînt incluși acei elevi ce se caracterizează 
printr-o simpatie intensă față de colectiv, la care colectivul răs- 
punde în același mod, printr-o simpatie la fel de intensă. 

b) Varianta în care sînt corelate cele două șiruri de indici co- 
respunzătoare respingerilor unul ce se referă la respingerile ex- 
primate (1.a.g)) şi celălalt ce se referă la respingerile primite 
(Ia-ti). g 

Ca și în cazul variantei anterioare pe abscisă vom nota valo- 
rile primului șir de indici, iar pe ordonată valorile celui de al doi- 
lea șir. Vom obține cele patru cadrane, fiecare cu semnificația 
lui. 

— Cadranul I: Va cuprinde pe acei elevi a căror antipatie față 
de colectiv este mai scăzută în timp ce antipatia colectivului faţă 
de ei este deosebit de intensă. 

__ Cadranul II: Sînt incluși aici elevii caracterizați prin aceea 
că atît intensitatea antipatiei lor față de colectiv, cît şi intensita- 
tea antipatiei colectivului faţă de ei se află sub medie, fiind scă- 
zute, . | 

__ Cadranul III: Elevii încadrați aici se caracterizează printr-o 
antipatie intensă față de colectiv, în schimb antipatia colectivului 
față de ei este mai puțin intensă. 

__ Cadranul IV: Aici sînt situaţi elevii care manifestă o anti- 
patie intensă faţă de colectiv la care acesta răspunde cu aceeaşi 
intensitate a antipatiei sale. 

c) Varianta în care sînt corelate cele două șiruri de indici co- 
respunzătoare incluziunii sociale, alegerile primite (I.S.(cop) Și 


respingerile primite (L.a.(co1)): 
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Notind pe abscisă indicii corespunzători respingerilor primite 
şi înregistrîind apoi elevii în cele patru cadrane vom putea face 
aprecieri în legătură cu statutul sociometric al acestora. De fapt 
fiecare cadran va surprinde un tip caracteristic de statut în func- 
ție de relaţia ce se stabilește între ponderea alegerilor și cea a 
respingerilor. Adoptînd terminologia folosită de N. Radu și cola- 
boratori vom distinge patru tipuri de statute: pozitive, negative, 
mixte și zero (izolaţii) Cf. 67, pag. 68—93). Să vedem cum se în- 
cadrează aceste tipuri de statute în cadranele sociometrice: 

— Cadranul I: Va include elevii ce posedă un statut negativ, 
caracterizat prin numărul mare de respingeri primite și prin ab- 
senja sau un număr mic de alegeri primite. Ei întruchipează „lide- 
ritatea negativă“ sau ceea ce elevii resping, antipatizează și ca 
atare nu doresc. După pătrăţelul în care se află în interiorul ca- 
dranului putem face o diferenţiere între ei. Cei care se află mai 
aproape de ordonată și în partea de sus sînt cei mai antipatizaţi 
elevi din colectiv, cu cea mai intensă lideritate negativă, întru- 
chipînd rolul „ţapului ispăşitor”. Ei îndeplinesc atribuţiile unor 
lideri în alt sens decît liderii pozitivi. Dacă aceștia din urmă își 
exercită influența asupra celorlalţi, orientîndu-i în direcţia adop- 
tării unor comportamente ce se află în concordanţă cu scopul ac- 
țiunii educaţionale, liderii negativi își exercită influenţa asupra 
celorlalți prin contrast, sugerîndu-le și indicîndu-le tocmai ceea 
ce nu trebuie să facă și cum nu trebuie să se comporte. Întruchi- 
pînd un model negativ, ei sînt tot atît de indispensabili din punct 
de vedere educativ ca şi cei pozitivi. Între un model pozitiv şi 
unul negativ posibilităţile de alegere și de adoptare a unor atitu- 
dini corespunzătoare și dorite de educatori sînt mult mai mari. 
Aceasta în condiţiile în care ei sînt un produs necesar și legic al 
relațiilor din interiorul colectivului. Fiecare colectiv își produce 
proprii săi lideri negativi, concentrînd asupra unor elevi toate stă- 
rile negative din interiorul său. „Polarizarea a tot cea ce se con- 
sideră negativ și legarea de numele cuiva, care este în situația 
cea mai potrivită pentru a o întruchipa în viaţă, indică lideritatea 
negativă ca o funcţie a grupului, realizată prin indivizi, dar in- 
dependentă de ei“ (67, p. 87). 

Ceea ce trebuie să urmărim nu este deci de a face să dispară 
liderii negativi, ci de a face tot posibilul ca ei să nu fie întruchi- 
paţi de aceiași elevi ani de-a rîndul și în toate situaţiile. Urmă- 
rind fluctuațiile intervenite în acest cadran de la un an la altul 
putem să ne dăm seama de acest lucru și totodată să intervenim 
cu măsuri educative adecvate. 
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E e Cadranul II: Cuprinde elevii cu statut scăzut sau zero. Ei 
primesc un număr mic de alegeri și respingeri, unii dintre ei nu 
sini aleşi, nici respinși. Intensitatea simpatiei şi antipatiei colec- 
tivului față de ei este destul de redusă avînd tendința de a se 
apropia de zero. Faţă de aceștia colectivul adoptă a atitudine de 
indiferenţă, nefiind luaţi în seamă nici pozitiv, nici negativ. Po- 
tential, ei ascund cele mai multe surprize, evoluția lor înscriin- 
du-se pe traiectorii neașteptate. 

— Cadranul III: Sînt incluși aici elevii cu statut pozitiv, care 
obţin numai alegeri sau alegerile primite predomină asupra res- 
pingerilor. Sînt cei mai simpatizați elevi din colectiv fapt pentru 
care întruchipează „lideritatea pozitivă”. Este vorba bineînțeles 
de o lideritate informală rezultată din distribuţia internă a prefe- 
rințelor membrilor colectivului. . 

— Cadranul IV: Cuprinde elevii cu statut mixt, caracterizat 
prin ponderea ridicată și aproximativ egală a alegerilor și respin- 
gerilor. Acești elevi primesc un număr mare de preferințe pozi- 
tive și negative, fiind deopotrivă atît ţinta unor simpatii, cît şi a 
unor antipatii. | | 

Vom analiza în continuare valoarea pedagogică a cadranelor 
sociometrice. HR A 

Comparînd datele ce f 
cărei variante vom putea 
ale colectivului ca întreg. Este v 


particularități ale structurii informa 
vedere ponderea distribuției elevilor în cadrane vom putea cu- 
noaşte influențele şi „constrîngerile“ pe care colectivul le poate 
exercita asupra lor, după cum luînd în considerare poziţia pe care 
o ocupă un elev într-un cadran sau altul putem face aprecieri 
asupra aportului său la constituirea şi „funcţionarea“ colectivu- 
lui. În primul caz analiza se deplasează de la social spre indivi- 
dual, în cel de al doilea caz de la individual spre social. Acest 
lucru nu se realizează însă temporal, inițial într-un sens şi după 
aceea în celălalt sens. Procedeul cadranelor surprinde aceste te- 
nomene în intimitatea lor. „Omu 


] nu este numai „ecou“ și „oglin- 
dă“ a influențelor sociale acumulate, ci şi un subiect activ care 
contribuie la producerea fenomenelor sociale“ (31, p. 17). Fiecare 
cadran are semnii 


icaţia lui din punct de vedere al interpătrunderii 
dintre expansiunea socială și incluziunea socială, interpătrundere 
ce declanșează, după cum am văzut, structura informală a colec- 
tivului. z | | ri 

tă că procedeul cadranelor ne oferă posibi- 


| Subliniem încă oda | ri ă pe 
litatea să cunoaștem fenomenele interne proprii structurii infor- 


igurează în cele pairu cadrane ale îie- 
desprinde o serie întreagă de trăsături 
orba în primul rînd de anumite 
le a acelui colectiv. Avînd în 


76 - 


[SS z 


Scanned with OKEN Scanner 


male a colectivului de elevi. Aceasta atît din punct de vedere 
sincronic, cît și din punct de vedere diacronic. Întocmind cele pa- 
tru cadrane la începutul fiecărui an avem prilejul să comparăm 
datele cuprinse în ele și să surprindem unele aspecte diacronice 
cum ar îi: . | 

— Modificările — intervenite în ponderea cadranelor de la 
un an la altul, ca expresie a unor forțe motrice ce acționează în 
interiorul colectivului. | 

— Este știut faptul că poziţia pe care un elev o ocupă în in- 
ieriorul colectivului îi afectează atitudinea și comportarea. De 
aceea cunoaşterea acestei poziţii, precum și a schimbărilor ce 
intervin pe parcurs sînt indispensabile. Procedeul despre care 
vorbim ne oferă posibilitatea să cunoaștem asemenea schimbări 
în poziţia elevilor, prin deplasarea dintr-un cadran în altul, și să 
precizăm totodată sensul, pozitiv sau negativ, al acestor schim- 
bări. 

— Datele pe care ni le oferă pot constitui un cadru de refe- 
rință în vederea iniţierii unor măsuri acţional-ameliorative, Cu- 
noscînd ponderea și semnificaţia socioafectivă a elevilor din fie- 
care cadran putem organiza diferite acţiuni în care să fie antre- 
nati elevi din cadrane diferite sau din cadrane combinate, deter 
minîndu-i astfel să participe la viaţa colectivului. E É 

Aplicînd toate tehnicile sociometrice prezentate mai sus vom 
reuşi să cunoaștem diferite aspecte în legătură cu poziția şi si- 
iuaţia fiecărui elev în colectiv din multiple unghiuri de vedere, cu 
relaţiile interpersonale și sociabilitatea dintre ei, cu structura și 
sintalitatea colectivului. pa id AR | 


3.1.1.2. Metoda chestionarului Este una din cele mai răspîndite 
metode în cercetarea socială și psihologică. Nu întîmplător i s-au 
consacrat atitea lucrări în care sînt tratate pe larg diferite aspecte, 
începînd cu formularea întrebărilor și încheind cu prezentarea re- 
zultatelor obținute. Această metodă este considerată de obicei ca 
fiind o variantă a anchetei sociale sau o formă de sondare a opi- 
niei publice. 3 | | 

Specificul său constă în aceea că se bazează pe formularea 
unor întrebări la care subiecţii anchetați urmează să răspundă, 
verbal sau în scris, Cei mai mulţi autori sînt de părere că metoda 
chestionarului presupune răspunsuri scrise din partea celor an- 
chetaţi, te Xa Mo 

În consecință, punctul de plecare în folosirea acestei metode 
este elaborarea chestionarului, respectiv a întrebărilor la care cei 
supuşi cercetării urmează să răspundă. Este un lucru de altfel re- 
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cunoscut că fidelitatea răspunsurilor nu depinde numai de since- 
ritatea celor care răspund, ci și de modul în care sint formulate 
şi orînduite întrebările din chestionar. Dacă o întrebare se referă 
în mod direct la personalitatea celui anchetat, acesta va încerca 
să ocolească răspunsul, denaturîndu-l sau refuzind pur și simplu 
să răspundă. Înainte de a trece la formularea întrebărilor se im- 
pune o delimitare cît mai precisă a problematicii sau a ariei de 
fenomene ce urmează a fi investigate. Urmează apoi în funcție de 
obiectivul urmărit să precizăm ce fel de întrebări vom formula. 
Din acest punct de vedere putem deosebi întrebări închise, între- 
bări deschise şi întrebări cu răspunsuri la alegere. Întrucît ches- 
tionarul se administrează de către diriginte, se vor evita acele 
întrebări ce se referă la relaţiile sale cu colectivul. Este firesc ca 
în acest caz elevii să aibă reţineri, reflectînd tot timpul la even- 
tualele consecinţe ce le-ar putea avea în urma completării ches- 
tionarului, 

Afirmam că înainte de a trece la formularea întrebărilor diri- 
gintele trebuie să-și precizeze obiectivele pe care le urmărește, ce 
doreşte în fond să obţină în urma prelucrării răspunsurilor. Numai 
atunci cînd ceva nu-i este clar, cînd are unele îndoieli sau vrea 
să aibă o confirmare suplimentară în legătură cu unele constatări 
și presupuneri va apela la chestionar. Spre deosebire de celelalte 
metode pe care le-am descris mai sus, care se aplică în mod re- 
gulat, chestionarul se folosește numai atunci cînd în desfășurarea 
firească a fenomenelor au apărut unele manifestări cărora nu le 
putem da o explicaţie pe deplin întemeiată sau chiar dacă reuşim 
să facem acest lucru simțim nevoia unei confirmări suplimentare, 
apelînd la opiniile elevilor. Este un adevăr recunoscut din punci 
de vedere psihologic că în activitatea sa cu elevii, profesorului 
i se formează anumite „clișee sau stereotipii“ în legătură cu si- 
tuaţia și personalitatea fiecăruia dintre ei. „Stereotipul comportă 
un anumit grad de simplificare și poate conţine un sîmbure de 
adevăr, dar poate constitui și integral o eroare“ (68, p. 221). Unele 
din aceste stereotipii se referă și la poziţia unor elevi în colectiv, 
la relaţiile lor cu colectivul, la colectiv în totalitatea sa. Odată 
formulate, ele se menţin uneori atit timp cît dirigintele răspunde 
de colectivul respectiv. Apariţia lor este determinată de o serie 
de cauze cum ar fi încrederea prea mare pe care o are în sintui- 
ţia“ sa psihosocială, considerarea a diverse manifestări aparente, 
de suprafaţă drept „argumente " infailibile, renunțarea la confir- 
marea unor presupuneri prin date obținute pe mai multe căi, 1g- 
norarea confruntării opiniilor sale cu cele ale elevilor etc. 
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_ Valoarea chestionarului, în cazul nostru, constă în aceea că 
oteră dirigintelui posibilitatea să-și verifice unele afirmaţii și apre- 
cieri despre elevi și colectiv pe baza unor informaţii culese chiar 
de la ei. Să nu pierdem din vedere faptul că dirigintele este sin- 
gur, iar elevii, constituind o colectivitate, adevărul rezultat din 
răspunsurile lor pe care-l prelucrăm statistic nu va putea fi igno- 

rat, Adăugăm și faptul că elevii cunoscînd din interior viata și 
activitatea colectivului, formularea întrebărilor va trebui să fie 
de aşa natură încît să determine o relatare cît mai fidelă din par- 
tea elevilor. 
` „ Constatările rezultate în urma aplicării celorlalte metode pot 
constitui de obicei cadru de referință pentru delimitarea ariei de 
fenomene ce le va avea în vedere chestionarul şi implicit pentru 
obiectivele urmărite. Este bine ca această arie să fie cît mai re- 
strinsă pentru ca întrebările s-o poată explora cît mai detailat, 

Vom prezenta în continuare cîteva aspecte concrete ce pot 
constitui obiectul cunoașterii cu ajutorul chestionarului indicînd 
și eventualele întrebări ce s-ar putea formula. 

Dacă năzuim să cunoaștem relaţiile dintre liderii formali și 
ceilalți membri ai colectivului putem adresa următoarele între- 
bări: | 

"o — Descrieţi cum se comportă toți colegii voştri care deţin 
© funcții de conducere în colectiv. . 
© — Cum sînt apreciați de colectiv cei care dețin funcții de con 
ducere? 
* — Cum se ocupă cei care dețin funcții de conducere de creș- 
terea prestigiului colectivului vostru? 
— Dacă îi stimezi, de ce îi stimezi pe conducătorii colectivu- 
lui tău? | | 

— Cum este antrenat colectivul de către conducătorii săi pen- 
tru îndeplinirea sarcinilor propuse? 

Un alt domeniu ar putea fi în legătură cu relațiile ce se sta- 
bilesc între membrii colectivului. Pentru aceasta putem formula 
asemenea întrebări cum ar fi: | 

— Dacă există în colectivul vostru anumite rivalități şi in- 
F. vidii între elevi, cum se manifestă ele? 

i — Care consideri că sînt cauzele acestor rivalități şi invidii? 

r — Cum apreciezi relațiile dintre băieţi și fete în cadrul colec- 

tivului? l 5 

— Există anumite subgrupuri în colectiv, ce fel de relații 
există între ele (invidie, întrecere etc.)? . ; i aia 

— Cum sînt priviţi de colectiv cei mai buni elevi la învăţă- 
tură? 
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— Dar cei mai slabi? 

— Referitor la stilul de conducere din colectiv pot fi formu- 
late de asemenea, diferite întrebări. 

— De către cine se iau diferite iniţiative în cadrul colecti- 
vului? | 

— Dacă cei care deţin funcţii de conducere se consultă cu 
membrii colectivului atunci cînd se iau diverse hotăriri? 

— Cum se face repartizarea sarcinilor în colectiv? 

_— Cum răspunde colectivul la diferite inițiative venite din 
partea conducătorilor săi? | 

Nu am intenționat să epuizăm întreaga problematică ce poate 
constitui obiect al cunoașterii cu 'ajutorul chestionarului și nici 
nu avem pretenţia că întrebările de mai sus, sînt cele mai potrivite. 
În funcţie de situaţia concretă, dirigintele are latitudinea să for- 
muleze și alte întrebări sau să se folosească numai de unele din- 
tre acestea. Important este însă să-i fie cît mai clare obiectivele 
pe care le urmărește și să simtă în acelaşi timp nevoia conirun- 
tării opiniilor sale cu cele ale elevilor. Cînd este vorba de pro- 
blemele colectivului asemenea opinii includ informații reale după 
care dirigintele se poate orienta în activitatea sa. Ele se bazează 
pe experienţă trăită și ca atare sînt bogate în conținut. 

„Dacă metoda chestionarului poate aduce unele lămuriri supli- 
mentare pe marginea celor constatate cu ajutorul celorlalte me- 
tode, în același timp ea poate deschide calea pentru cunoaşterea 
unor aspecte noi, apelind la alte metode. Folosită în mod izolat 
nu va da rezultatele scontate. Corelarea ei cu celelalte metode 
este o cerință indispensabilă în activitatea noastră de cunoașiere 
a colectivului de elevi. „Omul nu este un obiect ușor de înțeles. 
Relevîndu-se observatorului prin conduitele şi aspiraţiile sale, el 
îi-rezervă în orice moment surprize, pentru că n-a fost luată în 
consideraţie întreaga varietate a determinaţiilor în care este 
prins“ (73, p. 270). Aceasta reclamă din punct de vedere metodo- 
logic folosirea unui complex de metode ale căror rezultate să fie 
apoi corelate între ele. Nici o metodă oricît de perfecționată ar 
fi ea nu poate oferi totul în legătură cu o problemă oarecare. Cu 
atît mai mult acest lucru nu este posibil în cazul în care este 
vorba. de fenomene de natură psihosocială cum sînt și cele pe 
care le întîlnim în cadrul colectivului de elevi, 

O ultimă chestiune pe care vrem s-o ridicăm este cea în le- 
gătură cu semnarea sau nu de către elevi a chestionarului. În- 
trucît elevii presupun că dirigintele le cunoaște scrisul, conside- 
răm că atunci cînd folosim chestionare cu întrebări deschise, pu- 
tem să le cerem semnătura; în cazul în care folosim chestionare 
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cu întrebări închise, unde elevii urmează doar să aleagă din mai 
multe răspunsuri posibile pe cel mai potrivit, putem să nu le ce- 
rem să le semneze, | 
E 3.1.1.3. Metoda scărilor de opinii și atitudini (sau scările de 
că apreciere). Se caracterizează prin aceea că introduce anumite di- -E 
dă ferenţieri în răspunsurile subiecţilor, după intensitatea cu care-și e 
exprimă opiniile sau părerile în legătură cu fenomenele ce consti- 
tuie obiectul cunoașterii. 

După unii autori, această metodă este o variantă a metodei 
chestionarului cu întrebări închise sau precodificate. Deosebirea 
constă în aceea că răspunsurile dinainte prevăzute sînt ordonate 
asemănător unei game, sub forma ascendentă sau descendentă, în 
funcţie de intensitatea, fermitatea sau numărul de subiecţi incluși 
care ar corespunde opiniei sau aprecierii celui ce răspunde. 

După formularea întrebării, urmează să indicăm scara posibilă 
a răspunsurilor, subiectul urmînd să aleagă ceea ce consideră că 
este în concordanţă cu opinia sa. Prezentăm în continuare citeva 
modele de scări ce pot fi folosite în acest sens: 
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| |ti | | | întotdeauna | | da 
|] foarte mulţi [s] destul de des | 

| |m [| uneori Co 
IL] unii lo] foarte rar 

| | nici unu | | niciodată Li isa 
|] sînt total de acord |] foarte bun 

fra] sînt de acord WE bun 

Ds mi-este indiferent a: mediu 

Eed nu prea sînt de acord || satisfăcător 

EE nu sînt de acord |] nesatisfăcător 


| 


— 
— 


sînt total împotrivă foarte slab 


Alegerea unui răspuns din scară se face prin introducerea sem- 
nului „X“ în pătrățelul ce se află în faţa fiecărei variante. 

Folosirea uneia sau alteia din aceste scări depinde în primul l 
rînd de întrebarea formulată. Nu orice scară se potriveşte oricărei 
întrebări. Continutul întrebării ne obligă să alegem scara cores- i 
punzătoare. Pot fi concepute și alte tipuri de scări. 


6 — Dirigintele şi sintalitatea colectivului de elevi | 31 


Avantajul principal al aceslei metode constă în aceea că per- 
mite o despuiere rapidă a răspunsurilor si o prelucrare statistică 
a lor, În acest sens unii autori recomandă acordarea unui anumit 
număr de puncte fiecărei variante din scară, Se obţine pe această 
cale o cunoaștere mai fină a unor aspecte în legătură cu proble- 
matica colectivului, 

Un alt avantaj, ce derivă din cel anterior, constă în aceea că 
rezultatele obţinute în urma prelucrării statistice îl determină pe 
diriginte să-şi revizuiască unele opinii şi eventual să cedeze unor 
clișee ce s-au format şi fixat în conștiința sa. 

Pe lingă avantajele menţionate, această metodă are Și ne- 
ajunsuri. Cele mai multe derivă din însăși stabilirea acestor trepte. 
Fenomenele psihosociale au prin excelență un conţinut calitativ 
și se lasă greu incluse în diferite categorii precis conturate cum 
sint aceste trepte. Experienţa folosirii acestor scări a demonstrat 
că subiecții manifestă tendința de a evita variantele extreme ale 
scării, preferînd răspunsurile moderate din interiorul său. 


Elaborarea și întocmirea acestor scări presupun aceleași con- 
dițţii despre care am vorbit în cazul chestionarului. Ca atare, 
dacă la întrebările menţionate acolo adăugăm una din variantele 
gamei de răspunsuri prezentate mai sus, vom obține o scară de 
apreciere. Ea va fi formată, cum e şi firesc, dintr-o suită de în- 
trebări, fiecare avînd gama sa de răspunsuri. Modul în care sînt 
înlănțuite întrebările îl determină pe elev să fie consecvent cu 
sine însuși atunci cînd alege răspunsurile Ja întrebările formulate. 
Dirigintele are toată latitudinea să formuleze întrebări pornind 
de la situaţia concretă din clasa sa, de la cele observate sau re- 
zultate în urma aplicării celorlalte metode sau de la anumite in- 
certitudini pe care le are în legătură cu unii elevi sau cu unele 
manifestări ale colectivului. Literatura de specialitate menţionează 
şi alte întrebări. Important este nu dea prelua mecanic aceste 
întrebări, ci de a le prelucra și adapta situaţiei concrete, obiecti- 
velor pe care le urmărește dirigintele în momentul respectiv. 
(Vezi, 85, p. 261—268; 31, p. 326—335.) 

O recomandare pentru ambele metode (chestionarul şi scările 
de apreciere) este aceea că ele n-au o valoare în sine, ci le apli- 
câm atunci cînd realitatea solicită acest lucru, cînd dispunem de o 
ipoteză și simţim nevoia unor informații de la elevi pentru confir- 
marea sau infirmarea ei, Ambele metode sînt utile, deoarece fa- 
vorizează obținerea unor dale importante într-un timp relativ scurt 
de la toți membrii colectivului, date ce pot fi prelucrate din punct 
de vedere statistic, Fără existenţa unei ipoteze anterioare, folosi- 
rea acestor metode nu-și are rostul. Cu cît dirigintelui îi este mai 
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clară ipoteza, cu atit el își poate contura mai precis obiectivele ce 
le va urmări și implicit va putea formula întrebările corespun- 
zătoare. 


3.1.1.4. Metoda aprecierii obiective a personalităţii. După cum 
se ştie, această metodă a fost elaborată de prof. Gh. Zapan. După 
cum se poate constata din însuși enunţul ei, avem de-a face cu o 
metodă ce urmărește cunoașterea unor trăsături de personalitate. 
Deoarece acest lucru se realizează cu concursul celor ale căror 
trăsături vrem să le cunoaștem, ea poate fi aplicată cu succes în 
cadrul colectivului de elevi. Aria de cuprindere a metodei se poate 
extinde asupra tuturor componentelor personalităţii, aptiturini, in- 
teligenţă, temperament, caracter, calități individuale ale proceselor 
psihice etc. Indiferent de aspectul, trăsătura sau calitatea, ce 
constituie obiectul de cunoaștere al metodei, datele necesare sînt 
obținute de la elevi prin aprecierile pe care sînt soliciiați să le 
facă asupra propriilor colegi. Ipoteza ce stă la baza metodei 
este aceea că aprecierile pe care le fac oamenii asupra semenilor 
lor includ diferite informaţii reale despre personalitate. Aprecie- 
rea nu este un act pur subiectiv, ea presupunînd o serie întreagă 
de date reale privitoare la personalitatea celui apreciat. Cu cît 
oamenii conviețuiesc mai mult împreună, cu atit se cunosc mai 
bine și ca atare aprecierile vor fi mai obiective. Toate acestea sînt 
valabile și pentru ceea ce se întîmplă în cadrul colectivului de 
elevi. Aceștia au posibilitatea să se observe reciproc în situaţii 
concrete de activitate și comportare, aprecierile avînd un suport 
real. 

Întrucît metoda se poate extinde asupra multiplelor compo- 
nente ale personalităţii, noi ne vom limita aici doar la trăsătu- 
rile caracteriale, moral-volitive, cunoașterea acestora oferindu-ne 
posibilitatea să facem unele referiri asupra comportamentului mo- 
ral al elevilor, precum şi asupra climatului moral ce domnește în 
acel colectiv. Putem spune deci că metoda aprecierii obiective 
este un istrument util pentru cunoașterea normelor morale după 
care se conduce colectivul, mai precis a modului în care aceste 
norme sint asimilate și integrate în viaţa internă a colectivului, 
orientînd activitatea și comportamentul elevilor. Aplicarea ei sti- 
mulează capacitatea de apreciere a fiecărui elev, prin amplifica- 
rea simțului de răspundere în formularea unor judecăţi de valoare 
cu privire la calitățile moral-volitive ale colegilor. Se realizează, 
cu alte cuvinte, o sensibilizare valorică prin activizarea unor opi- 
nii ce se află în stare latentă, asigurîndu-se în acest fel condiţii 
prielnice pentru administrarea testului sociometric, dacă metoda 
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s-a aplicat înainte, sau o conștientizare axiologică a preferințelor 
exprimate în test, dacă ea s-a aplicat ulterior. 

Comparînd rezultatele obţinute cu ajutorul acestor metode 
avem posibilitatea să urmărim și dezvoltarea personalității elevi- 
lor, modificările ce au intervenit de la un an la altul ca urmare 
a influențelor exercitate asupra lor. 

Să vedem cum se aplică metoda și care sînt principalele ei 
momente: 

— Dirigintele stabileşte inițial acele valori moral-volitive care 
vor constitui pretextul și obiectul activității de apreciere a elevi- 
lor din colectivul său. Valorile nu sînt luate la întîmplare, ci pe 
baza unor constatări prealabile în legătură cu comportarea elevi- 
lor în diverse situații. După ce și-a fixat registrul acestor valori, 
va organiza discuții colective cu elevii. pentru ca aceştia să înțe- 
leagă cît mai bine conținutul lor, prevenind unele denaturări ce ar 
putea rezulta dintr-o cunoaştere eronată sau unilaterală a acestora. 


— Aceste chestiuni odată realizate, se va solicita fiecărui elev 
să înșire pe o coală de hîrtie primii 30% și ultimii 30% dintre 
colegii lor care dețin sau nu însușirea respectivă. Evident, li se 
va comunica elevilor numărul exact ce corespunde procentaju- 
iui pentru a evita. orice neînțelegere. Se atrage atenția că ordo- 
narea şi completarea se face separat pentru fiecare însușire în 
parte. Li se atrage totodată atenția că vor trebui să se treacă şi 
pe ei înșiși, dacă consideră că se încadrează, fie în primii 30%, 
fie în ultimii 30%. Este bine ca elevii să aibă în faţă o listă cu- 
prinzind toţi colegii pentru a nu-i scăpa vreunul. Foile ce le com- 
pletează vor fi semnate. 4 

— Urmează apoi prelucrarea și centralizarea datelor fiecărui 
elev, obținîndu-se în final o clasificare medie a clasei. Din ce 
rezultă ea? Primilor 30% din elevii notați la însuşirea respectivă 
li se va acorda semnul „+“, iar ultimilor 30% semnul „—”. Se 
face apoi în final suma algebrică dintre totalul plusurilor şi tota- 
lul minusurilor. Pentru aceasta se întocmește un tabel unde atit 
pe verticală, cit și pe orizontală sînt trecuţi toţi elevii din clasă. 
Pe rînduri, în dreptul fiecărui elev îi vom însemna, cu „+“ sau 
cu „— pe cei ce figurează în foaia individuală. În partea de jos 
a tabelului vom obţine totalul plusurilor și minusurilor care, în- 
sumate algebric, ne vor da un număr (pozitiv sau negativ) ce 
indică situaţia acelui elev prin prisma aprecierii medii a clasei 
pentru însușirea avută în vedere, Asemenea tabele se întocmesc 
pentru fiecare însușire. Pornind de la valorile individuale, se face 
o clasificare a elevilor pe bază de rang de la 1 la n, : 
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La intersecția dintre rînd și coloană, pe diagonală, vom nota 
rezultatul autoaprecierii. El se însumează la un loc cu celelalte, 
dar constituie în același timp şi un reper pentru diriginte, 

Se poate folosi și un alt procedeu pentru intocmirea acestor 
tabele, acordindu-se un punctaj elevilor ce figurează in foaia 
individuală, tinînd cont de locul pe care-l ocupă între cei 30 ho- 
Noi recomandăm formula anterioară care nu cere nici o discrimi- 
nare. Este mai simplă și oferă informații suficiente pentru scopul 
urmărit. 


şiri moral-volitive ce pot constitui obiect de cercetare cu această 
metodă. Să le enumerăm: atitudinea față de învăţătură, cinstea, 
sinceritatea, spiritul organizatoric, politețea, spiritul de dis- 
ciplină, prietenia, colegialitatea, ambiția, spiritul de dreptate, res- 
pectul, comportare civilizată, modestia, colectivismul etc. Pe lingă 
acestea, dirigintele poate folosi şi alte însușiri care consideră că 
i-ar oferi prilejul să cunoască mai bine climatul moral din 
colectiv. a ESE N e îl 

Înainte de a centraliza rezultatele elevilor, dirigintele va face 
o apreciere a fiecărei probe. | 

Recomandăm ca aplicarea acestei metode să se facă o dată pe 
an, apelindu-se de fiecare dată la un set de 5—9 însușiri (probe), 
alegerea lor fiind la îndemîna dirigintelui. El urmează să decidă 
care din ele vor fi folosite. aaa | 

Deducem că pentru fiecare probă (însușire) vom avea urmă- 
toarele date: gis rece dei 

— aprecierea dirigintelui, | 

— aprecierea colectivului, concretizată în valoarea obţinută 
în urma însumării algebrice a plusurilor și minusurilor şi în ran- 
gul acordat în funcţie de această valoare, 

— autoaprecierea elevului. 


A 

Întrucît sînt mai multe probe, ele vor fi trecute într-un tabel 
centralizator pe care îl vom denumi „Foaia colectivă de apre- 
ua ciere a însușirilor moral-volitive“, după următorul model: 


Insuşiri moral-volitive 


Cinste i ? Modestie 
Nr.| Numele și prenumele 
crt. elevilor 
Suma | pan g Aprec, HA 
. [i 1g AE „ 
alg, dirig., olere 
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Avînd în faţă o asemenea „oglindă“ vom putea face diferite 
reflecţii nu numai asupra fiecărui elev, ci și asupra colectivului 
în ansamblul său. Să ne oprim asupra cîtorva dintre ele: 

— Referitor la situaţia fiecărui elev, avem posibilitatea să 
cunoaștem locul pe care îl ocupă în ierarhia morală a colectivu- 
lui pentru fiecare însușire în parte, precum și fluctuațiile de la o 
însușire la alta în ansamblul tuturor celorlalte. Dacă suma alge- 
brică înregistrată la toate însușirile, de exemplu, este cu semnul 
plus înseamnă că avem de a face cu un elev ce se bucură de o 
apreciere pozitivă din partea colectivului. După mărimea sumei 
și rangul pe care îl are, putem aprecia intensitatea acestei apre- 
cieri. Dacă sumele algebrice sînt cu minus, situația se află la 
polul opus, iar dacă avem de a face cu o combinaţie unde vom 
avea atît valori pozitive, precum şi valori negative, urmează să 
vedem care este mărimea lor și în ce raport se află unele cu 
altele. | 

— Avînd cele trei date, la fiecare probă, vom putea face com- 
paraţie între aprecierea colectivului, pe de o parte, aprecierea 
dirigintelui și autoaprecierea, pe de altă parte. Ultimele două 
fiind marcate doar prin unul din cele două semne (plus, minus) 
sau prin absenţa lor. Este suficient pentru a vedea dacă între 
ele există diferenţe sau se apropie pînă la identificare. Dirigintele 
are astfel prilejul să-și confrunte propria sa apreciere cu cea a 
colectivului și cu autoaprecierea elevului. 


— Întocmind cîte o „Foaie de observaţie colectivă“ în fiecare 
an, dirigintele își poate forma o imagine asupra transformărilor 
ce s-au produs de la un an la altul în conţinutul profilului morał 
al fiecărui elev din colectiv. Aceste modificări sînt evidenţiate 
în primul rînd prin fluctuațiile intervenite în ponderea semnelor 
„plus“ și „minus“ consemnate la fiecare însușire, precum și prin 
fluctuațiile valorilor numerice ale sumelor algebrice respective. 
Vom putea detecta nu numai sensul, pozitiv sau negativ, în evo- 
luţia profilului moral al acelui colectiv, ci și prin ce se manifestă 
acest sens, însușirile ce sînt afectate mai intens de la un an la 
altul, Avînd o imagine globală asupra profilului moral al elevi- 
lor vom putea aprecia mai just capacitatea lor de influențare 
asupra celorlalţi. Liderii oficiali vor îi urmăriți în mod special 
pentru a vedea în ce măsură sint apreciaţi de colectiv și care sînt 
însuşirile prin care ei își exercită cu precădere acest rol, eventual 
cele care după opinia colectivului, nu se ridică la nivelul impus 
de poziţia pe care o deţin. 

— După constelația generală a datelor cuprinse în această 
foaie putem surprinde unele caracteristici ale atmosferei morale 
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ce există în colectivul respectiv, precum şi evoluția ei de la un 
an la altul, Ne referim îndeosebi la sesizarea modului în care se 
distribuie diferite însușiri morale în interiorul colectivului. Re- 
gistrul dispersional poate avea o extindere mai mare şi atunci 
cuprinde mai mulţi elevi sau poate avea o extindere mai mică și 
atunci cuprinde mai puțini elevi, În primul caz sumele algebrice 
sint mai mici, în cel de al doilea caz ele sînt mai mari, Atmosfera 
morală este cu atît mai prielnică desfăşurării activității educative 
cu cît dispersia însușirilor morale este mai pronunțată. Aceasta 


este valabil pentru semnele algebrice notate cu semnul plus. Pen- 


tru cele notate cu semnul minus, cu cît dispersia este mai mică, 
chiar dacă sumele individuale sînt mari, cu atît putem vorbi de un 
climat mai favorabil. Între cele două extreme există de fapt o in- 
tinitate de situații intermediare determinate nu numai de modul 
în care se prezintă distribuţia fiecărei însușiri în parte, ci și de 
corelaţia ce se stabilește între aceste distribuții. 

Confruntarea acestor rezultate cu cele obţinute prin interme- 


~ diul celorlalte metode nu face altceva decît să-i amplifice eficienţa 


şi s-o facă cît mai utilă în activitatea dirigintelui. 

Metoda aprecierii obiective a personalităţii are, totodată, o va- 
= doare educativă intrinsecă prin aceea că stimulează procesul cu- 
„_ noașierii reciproce dintre elevi. 


3.1.1.5. Metoda experimentului acţional-ameliorativ. Vorbind 
despre colectivul de elevi precizăm că el are o dinamică proprie, 
înscriindu-se pe o traiectorie evolutivă ce nu marchează stagnări. 
Pe de altă parte în ipostaza de obiect al educaţiei, el este supus 
neîntrerupt unor influenţe educative conștiente şi organizate. Ca 
atare, tot ceea ce intreprinde dirigintele pentru cunoașterea co- 
iectivului său nu se poate face decît pe fondul acţiunilor educative 
ce se exercită asupra sa. Cunoașterea și acţiunea constituie un tot 
unitar. Nu vom putea întrerupe sau elimina influenţele educative 
pentru a realiza, chipurile, cunoașterea, tot astfel cunoaşterea, la 
rindul său, nu este posibilă decît ca o componentă intrinsecă rela- 
ției educative, Metoda experimentului acţional-ameliorativ este 
o expresie concludență a acestei interdependenţe dintre cunoaş- 
tere și acțiune, Să vedem care sînt particularitățile sale şi cum 
poate fi aplicată, 

Ín sensul său clasic, experimentul presupune stabilirea unei 
relații cauzale între variabila independentă şi cea dependentă. 
Aceasta presupune, cum e și firesc, determinarea cît mai precisă 
a variabilei independente, concomitent cu eliminarea tuturor facto- 
rilor aleatori ce ar putea interveni și influența rezultatul. Este 
vorba de un control riguros din partea cercetătorului al tuturor 
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componentelor situaţiei experimentale, Din cauza complexităţii 
sale, realitatea psihosocială este refractară unui control riguros și 
exhaustiv din partea experimentatorului. Colectivul de elevi. este, 
după cum am arătat, o astfel de realitate psihosocială. Ca atare, 
experimentul întreprins asupra sa are anumite particularități sur- 
prinse în mod sintetic prin. denumirea de „experiment acţional- 
ameliorativ”. 

Ca orice experiment, și această variantă presupune introduce- 
rea unor modificări care să imprime un alt sens desfășurării ulte- 
rioare a fenomenelor. Aici toate aceste modificări nu sint altceva 
decît intervenţii de ordin educativ. Ele se caracterizează însă prin 
aceea că sînt o consecinţă firească a unor constatări anterioare, 
obținute cu ajutorul celorlalte metode. Sînt intervenţii determi- 
nate în mod riguros de ceea ce s-a întîmplat pînă în acel moment 
în colectiv, consecinţele lor putînd fi totodată detectate și contro- 
late. Aceste influenţe constituie numai o parte din cîmpul influen- 
telor posibile ce se exercită asupra colectivului. Înseamnă deci că 
ele nu acţionează în mod izolat, ci concomitent cu cele mai puţin 
determinate și controlate, precum și cu cele total aleatorii. Din 
această cauză nici rezultatele obţinute nu pot fi puse numai pe 
seama lor. Așadar, între intervenţiile educative determinate și con- 
duse în acest mod, pe de o parte, și consecinţele lor, controlaie în 
mare măsură, nu putem spune că ar exista o relaţie cauzală. Fap- 
tul că aceste intervenții sînt o prelungire firească a unor consia- 
tări anterioare ne determină să presupunem că și eficienţa lor 
asupra evoluţiei ulterioare a colectivului va fi mai ridicată. Cu alie 
cuvinte, intervenţiile pe care le presupune experimentul acţional- 
ameliorativ au o dublă determinare, retroactivă, o consecinţă fi- 
rească a fenomenelor anterioare, şi proactivă, avîndu-se în vedere 
consecinţele ulterioare. Celelalte intervenţii conştiente sînt direc- 
ționate numai în funcţie de anumite scopuri urmărite de către di- 
riginte, sînt orientate așadar numai prin prisma viitorului. 

Sfera influențelor educative ce se exercită asupra colectivului 
de elevi poate fi divizată în trei sectoare, primul incluzind toate 
influenţele conștiente şi organizate cu dublă determinare, retroac- 
tivă și proactivă; al doilea le include pe cele direcționate numai 
proactiv; al treilea include toate influențele aleatoare sau întimplă- 
toare. Experimentul acțional-ameliorativ se referă numai la influen- 
tele ce se încadrează în primul sector, Cu cît ponderea lor este 
mai mare, cu atît evoluţia colectivului va urma o traiectorie în con- 
cordanţă cu însăși logica sa internă. Condiţia sine qua non a aces- 
tor influenţe este aceea că ele sînt orientate și impuse de anumite 
constatări concrete surprinse cu ajutorul celorlalte metode. Rezulta- 
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tele lor vor fi în continuare supuse controlului și în funcţie de cele 
constatate vor fi iniţiate acţiuni noi și așa mai departe, procesul 
continuînd la nesfirșit. Rezultă de aici un lanț de conexiuni între 
cunoaştere și acţiunea educativă ce-și vor pune amprenta asupra 
dezvoltării colectivului. 

Menţionăm totodată că particularităţile acestei metode rezultă 
din aceea că se aplică asupra colectivului de elevi, considerat ca 
fiind un grup natural. Din cauza tuturor influențelor ce se exercită 
asupra colectivului nu mai avem posibilitatea să revenim la situa- 
ţia iniţială. Influențele au fost asimilate şi integrate în sintalitatea 
colectivului, devenind condiţii interne care vor mijloci ulterior ac- 
țiunea altor influenţe ce se vor exercita. În măsura în care reușim 
ca prin intermediul acestei metode să rezolvăm sau să atenuăm 
unele manifestări și disensiuni, ea are pe lingă un caracter acțio- 
nal şi unul ameliorativ. Cele două caracteristici de „acțional” și 
„ameliorativ“ se află într-o strînsă interdependenţă, asemănător ra- 
portului cunoaștere-acţiune-rezultai. 

Din cauza complexității fenomenelor pe care le implică colecti- 
vul.de elevi şi a dinamismului acestora, cunoașterea nu poate sur- 
prinde în mod exhaustiv toate fenomenele, ceea ce face ca unele 
influenţe și intervenţii să se sustragă controlului, iar rezultatele să 
nu fie întotdeauna cele scontate. Deducem că relaţia dintre cunoaș- 
 tere-acţiune-rezultat în acest domeniu se supune unui determinism 
statistic. Trecerea de la cunoaștere la acţiune și de aici la rezultat 
este determinată nu numai de factorii necesari și controlați, ci și de 
factorii întîmplători şi neconitrolați. 

Spre deosebire de toate celelalte metode, o caracteristică 
principală a experimentului acțional-ameliorativ este aceea că 
declanşează și asigură condițiile necesare realizării interdependen- 
tei dintre toate cele trei componente, cunoaștere-acţiune-rezuliat, 
Acţiunile educative pe care le preconizează unifică de fapt cele 
două extreme, cunoașterea și rezultatele obținute. Asupra acestor 
acțiuni vom reveni în capitolul următor. 


3.2. FOLOSIREA CONCOMITENTĂ ȘI SUCCESIVĂ 
A METODELOR DE CUNOAȘTERE A COLECTIVULUI DE ELEVI 


Pe parcursul celor prezentate pînă aici am subliniat de mai 
multe ori necesitatea îmbinării acestor metode pentru a obţine în 
cele din urmă o cunoaștere cit mai exactă a colectivului de elevi. 
Dacă fiecare metodă este specializată pentru surprinderea unor 
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aspecte specifice, valoarea acesteia se amplifică, dacă-i compară 
rezultatele cu cele obţinute pe alte căi. Se asigură în acest fe] 
verificarea și confirmarea autenticităţii datelor obţinute. 

Interdependenţa dintre metodele prezentate se poate realiza 
în două feluri: aplicare concomitentă și aplicare succesivă. Diri- 
gintele urmează să decidă cum va proceda, orientindu-se nu numa; 
după relaţiile ce se stabilesc între diverse metode, ci şi după 
împrejurările concrete în care se aplică. Am relevat faptul că 
între testul sociometric și metoda aprecierii obiective există o 
relație intrinsecă pe care dirigintele n-o poate ignora. Nu în- 
seamnă însă că cele două metode se aplică în mod invariabil 
într-o ordine prestabilită. Depinde și de clasa pe care o avem în 
vedere și de metodele folosite în clasele anterioare. 

Cunoașterea colectivului 'de elevi nu poate fi o acţiune de 
campanie ce se desfășoară în anumite momente, ci una coniinuă. 
Dacă unele dintre metode se aplică periodic, altele se aplică în 
orice moment. Important este cum sînt corelate și din acest punct 
de vedere, astiel încît cunoașterea să nu stagneze. Numai în felul 
acesta vom reuși să pătrundem în mecanismul intern al devenirii 
colectivului. Șansele sînt cu atît mai mari cu cît vom trece la 
adoptarea şi aplicarea, încă de la constituirea oficială a colectivu- 
lui, a unor strategii adecvate de cunoaștere. Numai cunoscind 
cum se prezintă de la început colectivul vom avea posibilitatea 
să urmărim ceea ce se întîmplă pe parcurs. Aceasta ne face să 
insistăm în mod deosebit asupra aplicării diverselor instrumenie 
de cunoaștere încă din clasa a V-a. Procediînd în acest fel nu 
numai că deschidem cîmp larg aplicării întregului arsenal de me- 
tode, dar avem posibilitatea să urmărim și rezultatele lor. 

Folosirea concomitentă și succesivă a metodelor pe care le-am 
prezentati în acest capitol este de competenţa dirigintelui. Orien- 
tîndu-se după indicaţiile generale pe care au încercat să le sta- 
bilim, el poate decide combinațiile posibile în care pot fi utilizate 
aceste metode. Pregătirea și experienţa sa își vor pune amprenta 
asupra tehnicii de aplicare și interpretare a datelor pe care ele ni 
le oferă. Ideea după care trebuie să se călăuzească este aceea că 
fiecare dintre metodele prezentate îi oferă date despre diverse 
aspecte particulare ale colectivului, fără să epuizeze întreaga pro- 
blematică pe care o conţine. Numai combinînd într-un anumit fel 
toate aceste metode vom reuși să pătrundem în structura și dina- 
mica internă a colectivului de elevi. 
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Capitolul 4. 


MODALITĂŢI DE ACȚIUNE ÎN VEDEREA. FORMĂRII 
ȘI EDUCĂRII COLECTIVULUI DE ELEVI 


„40. NATURA PSIHOSOCIALĂ A ACȚIUNILOR EDUCATIVE 


După cum am văzut, din punct de vedere gnoseologic, analiza 
structurală presupune surprinderea relaţiilor interpersonale aşa 
cum ființează ele în mod natural. Colectivul, ca grup social, con- 
stituie cadrul indispensabil în acest sens care, reunind un anumii 
număr de indivizi, declanșează, întreţine și stimulează procesul 
înterrelațional dintre ei. Acest proces va genera în mod inevitabil 
noi fenomene, calitativ deosebite. Odată apărute urmează să 
consiatăm caracteristicile lor, modul în care se exprimă și în ce 
relaţii se găsesc. De aici înainte dirigintele are de a face în pri- 
mul rînd nu cu personalităţi izolate, ci cu fenomene și manifestări 
proprii colectivului ca un tot, într-un cuvînt cu sintalitatea aces- 
tuia. De aici nu rezultă că personalitatea elevilor esie exclusă 
din cîmpul preocupărilor sale. Dimpotrivă, odată cunoscută, sin- 
talitatea devine un adevărat vizor, care ne oferă posibilitatea nu 
numai să vedem la scară mai mare diferite trăsături ale personali- 
tății, ci chiar să sesizăm altele noi, nebănuite și necunoscute. Tot 
astiel și invers, orice referire pe care o facem în legătură cu per- 
sonalitatea elevilor, cu atitudinea lor preferenţială urmează să fie 
integrată și raportată la trăsăturile întregului, la sintalitate. 


Dacă acestea sînt constatările din punct de vedere cognitiv, 
se ridică în mod legitim întrebarea: cum vor trebui concepute 
acțiunile educative pentru ca ele să fie în concordanţă cu logica 
internă a relaţiei dintre personalitate şi sintalitate? Dacă sintali- 
tatea este o rezultantă calitativă a unor relaţii dintre personalităţi 
înseamnă că acţiunile educative întreprinse vor trebui să vizeze 


tocmai aceste relaţii, astfel încît prin dirijarea lor să imprimăm 


un sens pozitiv sintalităţii, 

Deducem de aici că orice intervenţie conştientă orientată spre 
optimizarea relaţiilor interpersonale trebuie să fie astfel concepută 
încît să fie în concordanţă cu diferitele variante ale modelului 
structural al acelui colectiv (structura de comunicare, structura 
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formală şi informală) și să antreneze un număr cît mai mare de 
elevi. Este recomandabil ca această antrenare, ocazionată de par- 
ticiparea la diferite activități, să fie programată pe o perioadă mai 
lungă. Condiţia principală rămîne aceea ca antrenarea elevilor să 
se facă în concordanță cu ceea ce ne oferă variantele configura- 
ției structurale. Vom reuni de exemplu, în mod inutil, cîțiva elevi 
pentru îndeplinirea unei sarcini concrete, dacă între ei nu există 
nici o rețea de comunicare, Nu negăm faptul că datorită constrin- 
gerii, poate vor duce la bun sfîrșit sarcina ce le-am încredințat-o. 
Dar din punct de vedere educativ, nu putem privi totul doar prin 
prisma rezultatului final. În aceeași măsură trebuie să ne intere- 
seze ce se petrece pe planul relaţiilor dintre ei în intervalul de 
timp consumat pentru îndeplinirea sarcinii. Șansele închegării unor 
relaţii pozitive sînt destul de reduse în acest caz. Ele vor fi în 
schimb destul de mari, dacă reunirea se va face pe baza existen- 
ței unui număr cît mai mare de reţele de comunicare. Numai în 
acest fel, relaţiile interpersonale, ca o manifestare nemijlocită a 
praxisului, se vor modifica în direcţia dorită de educator, nu 
printr-o intervenţie directă asupra purtătorilor acestor relații, ci 
prin organizarea ca atare a acţiunilor practice în care ei vor îi 
apoi antrenați. Toate manifestările specifice sintalității ne apar, 
pe de o parte, ca rezultantă, ca produs al interdependenţei tuturor 
fenomenelor, iar pe de altă parte, ca mijloc prin intermediul că- 
ruia putem interveni pentru dirijarea evoluţiei colectivului. Acum 
ne apare într-o lumină mult mai clară conexiunea ce se siabileșie 
între componenta cognitivă și cea acţională a activității dirigin- 
telui cu colectivul de elevi. Cunoașterea sinialităţii acestuia este 
necesară nu doar pentru satisfacerea unei simple curioziiăţi, ci 
pentru a putea interveni în vederea direcționării colectivului pe 


-un făgaş firesc. Natura psihosocială a acţiunilor educative constă 


tocmai în aceea că ele vizează sintalitatea urmărind dirijarea 
conștientă a fenomenelor pe care le implică. Această dirijare nu 
se face la întimplare, ci în funcţie de modelul structural cunoscut 
în prealabil. Oricum, sintalitatea este o trăsătură firească a ori- 
cărui colectiv, ce se poate manifesta spontan, de la sine, chiar fără 
nici un fel de dirijare exterioară. Din momentul în care mai mulţi 
elevi s-au unit în colectiv, încep să apară și germenii sintalității, 
ca o consecinţă firească a relaţiilor dintre ei. Important este, însă, 
din punct de vedere pedagogic să fim conștienți de faptul că ea 
poate fi cunoscută, orientală și dirijată prin modalităţi adecvate 
de acţiune. Rolul principal al dirigintelui în ceea ce priveşte orga- 
nizarea şi educarea colectivului de elevi constă tocmai în preocu- 
parea de a cunoaște, dirija și forma această sintalitate, Este una 
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din sarcinile sale fundamentale, În primul rînd, pentru faptul că 
fenomenele pe care le implică nu pot fi cunoscute decât în unita- 
tea Și dinamica lor, folosind un arsenal de metode Și procedee, iar 
în al doilea rînd, din motive organizatorice, el fiind persoana care 
răspunde în mod nemijlocit de toate problemele pe care le ridică 
colectivul de elevi. Dacă ceilalţi profesori se preocupă doar tan- 
genial de situaţia individuală a unor elevi sau de unele aspecte 
izolate ale colectivului, dirigintelui îi revine obligația pedagogică 
de a urmări și dirija neîntrerupt colectivul ca un tot unitar. Acest 
lucru este posibil numai adopiînd o viziune diacronică, raportînd 
orıce constatare la ceea ce s-a întîmplat în trecut și la perspectiva 
evoluţiei sale viitoare. Tehnicile prezentate în capitolul anterior 
sint instrumente adecvate în acest sens, pe care numai el poate 
mînui. 

Din cele prezentate pînă aici nu trebuie să tragem concluzia 
că intervențiile educative se limitează doar la sintalitate, exclu- 
zîind elevii ca personalități, din sfera acestor intervenţii. Dim- 
potrivă folosirea de către diriginte a unor metode şi procedee de 
influențare directă sînt recomandabile și oportune cu condiţia, 
însă, ca ele să aibă în vedere poziția pe care o ocupă elevul în 
structura colectivului din care face parte. Cu toate că influența 
pedagogică are în acest caz un caracter direct și individual, ea se 
raportează totuși, în mod indirect la sistemul de relaţii în care 
este antrenat elevul respectiv. Dacă în primul caz acțiunea edu- 
cativă vizează organizarea pedagogică a unor astfel de activităţi 
care să faciliteze optimizarea sintalităţii prin declanșarea Și sti- 
mularea procesului interrelaţional, în cel de al doilea caz acţiunea 
educativă vizează însăşi conștiința copilului, în mod special ati- 
tudinea sa preferenţială. În ambele cazuri, desfășurarea acţiunii 
educative se face, pornindu-se de la cunoașterea structurii colec- 
tivului şi a poziţiei ocupate de fiecare elev în cadrul ei. 


Faţă de această situaţie se ridică un semn de întrebare: oare 
avind în vedere elevul pe planul individualităţii sale nu ne aba- 
tem de la cele menţionate în legătură cu natura psihosocială a 
acțiunilor educative? Indiscutabil că nu. Cu condiţia ca elevul 
sau elevii respectivi să fie trataţi prin prisma locului și a poziţiei 
ce le ocupă în colectiv. Ocupîndu-se de anumite trăsături ale per- 
sonalității lor, dirigintele nu va pierde din vedere pe acelea ce 
rezultă din configuraţia structurală a colectivului, urmînd ca ac- 
țiunile pe care și le propune să fie în concordanţă cu această con- 
figurație şi să urmărească, de această dată, optimizarea poziţiei 
pe care elevul o deţine în cadrul ei. Ţelul final rămîne același, 
ameliorarea fenomenelor și manifestărilor specifice sintalităţii, ea 
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făcîndu-se însă prin intermediul poziţiei pe care o deţine fiecare 
elev în colectiv. Şi aceste modalităţi de acţiune pot fi iniţiate și 
intreprinse în primul rînd de către diriginte, deoarece numai el 
cunoaște în toate detaliile configuraţia structurală a colectivului 
şi implicit locul pe care îl ocupă fiecare elev în cadrul ei. Apli- 
cînd întregul arsenal de metode și tehnici și întocmind pe baza 
datelor obţinute diverse scheme, diagrame, sociograme, grafice, 
cadrane etc. va obţine o imagine cîtmai detailată asupra tuturor 
elevilor din multiplele unghiuri de vedere, care-i vor deschide tot 
atitea perspective şi îi vor sugera acţiuni educative concrete. 
Cunoscind în acest mod poziţia fiecărui elev şi intervenind cu 
acțiuni adecvate asigurăm condiţiile necesare pentru dezvoltarea 
plenară a personalităţii lor. Dacă acțiunile întreprinse asupra sin- 
ialităţii colectivului se repercutează asupra elevilor exercitînd 
anumite presiuni şi tinzînd spre o oarecare uniformizare prin 
regulile şi normele comune cărora trebuie să se subordoneze toți 
elevii, acţiunile educative îndreptate în mod direct asupra lor vor 
crea condiţiile necesare pentru ca pe fondul general al colectivu- 
lui să se poată exprima și valorifica propria personalitate. Fapiul 
că fiecare membru ocupă o anumită poziţie se datorește prinire al- 
tele — şi nu în ultimul rînd — şi unor trăsături dominante ale 
propriei personalităţi. Acţiunile educative întreprinse asupra co- 
lectivului se vor repercuta indirect asupra formării şi consolidării 
unor trăsături pozitive, datorită cadrului favorizant ce se creează, 
îngrădind şi limitînd totodată, prin forța sa coercitivă, unele ati- 
tudini și manifestări negative. Intervenţia dirigintelui ne apare asi- 
fel convergentă și complementară, asupra colectivului şi fiecăruia 
dintre elevi în același timp. Relaţia dintre colectiv şi individ înce- 
tează de a fi unidirecţională prin supunerea și adaptarea cerințelor 
individuale celor colective, ea manifestîndu-se deopotrivă şi în 
sens invers, colectivul oferind cadrul necesar în vederea expri- 
mării personalităţii și a satisfacerii pe această cale a unor tre- 
buințe, aspirații și idealuri personale. 

Transpunînd pe plan pedagogic aceste reflecții ajungem in- 
evitabil la următoarea constatare: orice acţiune educaţională al 
cărei obiect este colectivul de elevi nu va avea finalitatea scon- 
tată dacă se face abstracţie de premisele psihologice şi experienţa 
membrilor din care este format, după cum orice acţiune educațţio- 
nală îndreptată asupra unor indivizi reali nu poate face abstracţie 
de premisele psihosociale specifice comunităţii din care fac parte. 
Cunoașterea premiselor psihosociologice, depozitate în experienţa 
individuală şi a premiselor psihosociale, cristalizate în „istoria“ 


94 


. 


Scanned with OKEN Scanner 


grupului, reprezintă o condiţie sine qua non a eficienţei oricărei 
acţiuni exterioare. | | 
~ Atenția acordată de către diriginte colectivului și fiecărui elev 
in parte constituie două laturi inseparabile ale aceluiaşi proces, for- 
marea și educarea colectivului de elevi. Numai cunoscînd colecti- 
vul ne vom putea forma o imagine cît mai exactă despre fiecare 
membru al său și numai pe această bază vom putea interveni cu 
acțiuni educative, care să vizeze, deopotrivă, evoluţia sintalităţii 
și întlorirea personalităţii. 

Munca educativă individuală a dirigintelui ne apare astfel 
într-o lumină nouă, ea se compune, pe de o parte, din ansamblul 
acțiunilor orientate și impuse de configurația structurală a colecti- 


vului, de acţiuni raportate în permanenţă la poziţia elevului în. 


colectiv, iar pe de altă parte, din ansamblul acțiunilor educative 
impuse de o serie intreagă de coordonate psihologice individuale. 
Obiectivul preocupărilor noastre în această lucrare îl constituie 
doar acțiunile din prima categorie. Facem această delimitare pen- 
iru a evita o înțelegere trunchiată a activităţii diferenţiate pe care 
dirigintele trebuie s-o ducă cu elevii săi. 

Pe lingă cele menţionate mai sus natura socială a acţiunilor 
educative impune ca organizarea lor să fie în concordanţă cu con- 
ținutul complex al relaţiilor interpersonale. După cum am arătat 
la momentul potrivit, raporturile interindividuale ce se stabilesc 
între elevi, cu tot caracterul lor spontan și afectiv, presupun și 
aspecte de ordin axiologico-raţional. Cel care exprimă preferința 
nu face acest lucru, fără ca în prealabil să nu-şi analizeze parte- 
nerul din diverse unghiuri de vedere. Chiar dacă nu întreprinde 
această analiză în momentul respectiv, declanșarea ca atare a pre- 
ferinței este rezultatul unui proces de evaluare şi selecţie deter- 
minat de acumulările ce s-au produs pe parcurs în legătură cu 
personalitatea celui preferat. Cu alte cuvinte, preferința, ca expre- 
sie a conștiinței individuale nu se poate realiza în afara unui act 
rațional și apreciativ. Elevii stabilesc relaţii interpersonale unii 
cu alții numai în măsura în care posedă anumite calități, sesizate 
într-o măsură mai mare sau mai mică. Bineînţeles, ele nu sînt 
prezente într-o formă pură, ci integrate într-un context tempera- 
mental, afectiv și motivaţional. „Esenţa umană se manifestă la ni- 
velul raporturilor interindividuale într-o multitudine de conţinu- 
turi și forme extraordinar de complexe și bogate în determinări 
(51, p. 79). O componentă intrinsecă a acestui conținut este cea 
axiologică. Fiecare elev este în acelaşi timp purtător de valoare 
(obiect) și autor al judecății de valoare (subiect). În relaţia inter- 
individuală se declanșează un proces de valorificare prin care 
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diferite valori existente în mod latent sînt readuse în cîmpul con- 
Ştiinţei şi supuse unei analize raționale de către cel care emite 
preferința. Această valorizare se face prin prisma personalității 
sale, astfel încît aceeași valoare poale avea semnificaţii diferite 
în funcţie de filtrul personal prin care este analizată. Judecata de 
valoare în relaţia interindividuală apare deci pe fondul unității 
dintre cele două ipostaze, de obiect și subiect. Ca atare orice ac- 
țiune educativă orientată în direcția influenţării relațiilor inter- 
personale trebuie să aibă, pe de o parte, un caracter rațional, iar 
pe de altă parte, să ofere posibilitatea apariției unor trăiri afective 
pozitive, atît prin rezultatul ei, cît mai ales prin desfășurarea 
propriu-zisă a acţiunii. Sensul raţional menţionat aici se referă 
tocmai la cunoașterea cît mai detaliată a elevilor între ei, pen- 
tru ca pe această bază judecata de valoare implicată în exprima- 
rea preferinţei să dețină o pondere cît mai mare. Acţiunea educa- 
tivă urmează să conștientizeze și să stimuleze relațiile dinire 
elevi, apelind la forme adecvate de punere în valoare a unor cali- 
tăți. După cum se știe, acest lucru se poate realiza în primul rînd 
prin organizarea unor activități concrete care pretind eforturi 
intense, cooperare și întrajutorare tovărășească, spirit de răspun- 
dere etc. Cu cît vom reuși să organizăm activități în care să îie 
antrenati un număr cît mai mare de elevi, cu atît evidenţierea 
propriilor calităţi va fi mai concludentă, iar relaţiile ce se vor 
stabili între ei vor avea o mai mare încărcătură axiologică. 
Colectivul de elevi se naşte și se dezvoltă numai în procesul des- 
făşurării unor activități practice comune, unde relaţiile dintre ei 
se consolidează prin adîncirea conţinutului lor raţional. „„Proce- 
sul în care indivizii îi cunosc pe ceilalţi, sînt cunoscuţi de ceilalți 
şi se cunosc pe ei înșiși, are la bază, iniţial, interacţiunea „reală“, 
practică, pe care, ulterior, poate să o preceadă și să o condiţio- 
neze” (48, p. 99). Colectivul este cadrul ce facilitează această 
interacțiune, stimularea ei prin intermediul acţiunilor educaţionale 
contribuie în același timp la întărirea și dezvoltarea colectivului 
ca un tot. La nivelul interacțiunii, se produce o tuzionare a psiho- 
logicului cu socialul și o asimilare a unuia de către celălali. Din 
această cauză orice intervenţie educaţională ce vizează interactiu- 


nea are prin excelență un caracter psihosocial. Orientîndu-se cu 


precădere asupra sintalității ea nu poate face abstracție de ecoul 
pe care-l va avea asupra personalităţii elevilor, după cum orien- 
tîndu-se după poziția fiecăruia dintre ei nu poate pierde din ve- 
dere consecințele pe care le va avea asupra colectivului ca Întreg. 
Este de fapt teza care orientează întreaga activitate a dirigintelui 
cu colectivul de elevi. | 
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Înainte de a vedea care sînt modalităţile concrete de inter- 
venție pe care le poate folosi dirigintele, să ne oprim asupra 
obiectivelor pe care trebuie să le urmărească. 


4.1. OBIECTIVELE ACȚIUNILOR EDUCATIVE ÎNTREPRINSE 
ASUPRA COLECTIVULUI DE ELEVI 


4.1.0. OBIECTIVUL FUNDAMENTAL 


După ce am văzut prin ce se caracterizează colectivul de 
elevi şi cum poate fi cunoscut, urmează să ne concentrăm atenția 
asupra obiectivelor pe care trebuie să ile urmărească dirigintele în 
activitatea educativă ce o intreprinde asupra colectivului său. De- 
limitînd cît mai precis astfel de obiective vom putea stabili cu 
mai multă uşurinţă și acţiunile educative posibile ce pot îi intre- 
prinse. So: 

Avînd în vedere rezultatele cercetărilor sociologice și psiho- 
sociale la care s-a ajuns în urma investigării procesului de in- 
tegrare socială vom considera că obiectivul fundamental în jurul 
căruia trebuie să se concentreze toate acţiunile educative ce 
vizează colectivul de elevi este maturizarea socială a membrilor 
săi. Pentru a justifica acest lucru vom porni de la o consiaiare 
întemeiată a sociologului C. Mamali care arată că, „Între pregăti- 
rea omului pentru relaţia lui cu obiectul muncii şi pregătirea omu- 
lui pentru sistemul relaţiilor interpersonale există un puternic 
decalaj, care pune în inferioritate pregătirea acestuia peniru siste- 
mul om-om” (48, p. 128). Ce rezultă de aici? Admiţind că integra- 
rea socială a omului presupune în primul rînd integrarea sa în 
sistemul complex al relaţiilor sociale înseamnă a accepia ca unul 
din obiectivele acţiunii educaţionale pregătirea sa nemijlocită în 
acest sens, Se vorbește astăzi cu tot mai multă insistenţă despre 
accelerarea ritmului dezvoltării sociale sau despre „accelerarea 
Ästoriei” cu consecințele ei asupra sistemului educaţional. Unul 
din parametrii acestei „acceleraţii“ este şi cel ce se referă la 
“complicarea mediului social al omului, la antrenarea sa într-o ţe- 
sătură mai complexă de relaţii sociale, care-i solicită tot mai mult 
capacitatea de adaplare în vederea menţinerii unui echilibru dina- 
mic între el și mediul social. Maturizarea socială presupune deci 
din punct de vedere pedagogic asimilarea şi interiorizarea unor 
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mecanisme psihosociale cu funcţie reglatoare asupra comporta- 
mentului uman în relaţiile pe care le stabilește cu ceilalţi, în con- 
cordanță cu cerințele și normele grupului social din care face 
parte, precum și ale societăţii în ansamblul său. Aceste meca- 
nisme se referă la anumite capacități, atitudini, calități ale proce- 
selor psihice, trăsături de caracter, sentimente sociale etc, pe care 
contactul interuman le presupune în diverse împrejurări de muncă 
Și viaţă. Mai mult sau mai puţin conștientă de asemenea feno- 
mene, societatea, prin sistemul său educațional, întreprinde măsuri 
concrete pentru prevenirea unui dezechilibru și contractarea efec- 
telor lui negative. Printre aceste măsuri un loc important îl ocupă 
cele ce se referă la perfecționarea şi modernizarea învățămâîntu- 
lui şi educaţiei. Este suficient să ne gindim la restructurările frec- 
vente ce se produc pe linia pregătirii tinerei generaţii în vederea 
practicării unei profesiuni mai mult sau mai puţin delimitate. In- 
iegrarea în societate, prin stabilirea unui echilibru pozitiv. între 
tînăr și lumea dinafara lui, nu se reduce la integrarea în profesie. 
O mare parte din timpul său omul și-l consumă în afara îndepli- 
nirii obligaţiilor pe care le incumbă exercitarea profesiei. Mai 
semnificativ este faptul că pe zi ce trece.o parte tot mai mare din 
„timpul respectiv se consumă în compania altora. Împrejurările îl 
obligă ca și așa-zisul „timp liber“ să-l folosească împreună cu 
alții. Am putea spune că una din consecinţele „accelerației isto- 
riei” este intensificarea şi multiplicarea relaţiei dintre om Și om. 
Exercitarea multor profesiuni, numărul lor fiind în creștere, soli- 
cită cooperarea indivizilor între ei. Valorificarea aptitudinilor 
umane devine tot mai mult dependentă de capacitatea oamenilor 
de a se integra într-un ansamblu. 


În concluzie, societatea prezentă și viitoare, impune cu tot 
mai multă acuitate pregătirea individului pentru „contactul inter- 
uman“. „Faptul că omul este pregătit în primul rînd pentru con- 


perfecționării pur tehnice, 
deoarece accesul spre problemele tehnice ale muncii depinde de 


accesibilitatea relatiilor interpersonale în colectivul de muncă: 
(48, p. 129), | 


Din punct de vedere pedagogic, această preg 
diția interumană a muncii se poate realiza 
vîrstă. Omul, după expresia clasicilor mar 


este altceva decît „ansamblul relaţiilor soci 
„„Stituie punctul de 


ătire pentru con- 
de la cea mai fragedă 
xism-leninismului, nu 
ale“, ca atare el con- 
convergență al tuturor relaţiilor în care este 
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antrenat. De modul în care sînt organizate și ierarhizate structu- 
ral aceste relaţii depinde în mare măsură însăşi devenirea perso- 
nalităţii umane. Educaţia poate contribui în mod conștient la orga- 
nizarea şi dirijarea unora din aceste relații, colectivul de elevi 
fiind mijlocul principal în acest sens, 

Pregătirea individului pentru „contactul interuman” nu se 
poate face izolindu- l] de ceilalţi, ci numai în și prin activități care-l 
solicită neîntr erupt să colaboreze și să se confrunte cu aceștia. 
Mai mult ca în oricare alt domeniu al instrucției și educației aici 
nu se pot obţine rezultate în afara antrenării nemijlocite a elevi- 
lor în stabilirea unor relaţii interpersonale reale, impuse de anu- 
mite condiții și împrejurări concrete. Oricât am încerca să pledăm 
despre necesitatea și importanţa relaţiei interumane nu vom reuși 
să realizăm ceea ce de fapt urmărim, îmbogățirea experienței 
sociale a elevilor. Or, această experienţă socială constituie la rîn- 
dul său o condiţie indispensabilă pentru înfăptuirea maturizării 
sociale. Acumularea acesteia nu este posibilă în afara relaţiilor 
interumane. Colectivul constituie cadrul în care se stabilesc ase- 
menea relaţii. Între nivelul acestora și gradul de însușire a expe- 
rienţei sociale există o relaţie de reciprocitate. Cu cît nivelul de 
organizare a relaţiilor este mai ridicat, cu atît posibilitatea de 
îmbogăţire a experienţei sociale va fi mai mare și, bineînţeles, cu 
cît această experiență este. mai bogată, cu atît relaţiile vor fi mai 
complexe și mai bine structurate și implicit maturizarea socială 
mai evidentă. Triada relaţie interumană-experienţă socială — ma- 
turizare socială constituie un tot unitar. Prima dintre aceste com- 
ponente, relația interumană, se află la baza celorlalte două, pre- 
supunîndu-le, însă, în același timp drept condiţii favorizante. 


Acum putem formula în mod succint obiectivul fundamental 
după care dirigintele se va orienta în activitatea sa de conducător 
și îndrumător al colectivului de elevi. Acest obiectiv implică pre- 
gătirea elevilor în vederea exercitării optime a calităţii lor de 
subiecţi ai relaţiilor interumane. O astfel de pregătire este cu atit 
mai necesară cu cît, după cum am văzul, omul zilelor noastre 
este tot mai intens angrenat în sistemul relaţiilor interumane ce 
se constituie în mod concentric atit pe orizontală, cit şi pe 
verticală, 


Să vedem în ce relaţie se allă acest obiectiv cu idealul gene- 
ral al educaţiei comuniste, dezvoltarea multilaterală a personali- 
iății umane. La o privire superticială s-ar părea că tot ceea ce se 
referă la relaţiile interumane ar putea fi inclus în domeniul mora- 


lităţii, pornindu-se de la faptul că atitudinea omului față de cei- 
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lalţi, cît și faţă de societate în general se concretizează în profilul 
său moral. În realitate ipostaza de subiect al relaţiei interumane 
este mult mai bogată în conținut și nu se reduce la această com- 
ponentă morală pe care totuși o implică cu necesitate. În această 
ipostază, individul se manifestă cu întreaga personalitate. Ca 
atare, pregătirea sa în acest sens nu poate fi restrinsă la compor- 
tamentul său moral, ea constind în cele din urmă în acumularea 
experienţei sociale ca urmare a relațiilor sociale ce se stabilesc 
în cadrul colectivului. Calitățile indispensabile individului în 
ipostaza de subiect al relaţiei interumane se dobîndesc numai în 
procesul unor raporturi sociale concrete. Dezvoltarea multilate- 
rală a personalităţii înglobează asemenea calități relaționale nu 
ca ceva ce s-ar supraadăuga conţinutului personalităţii, ci ca ez- 
presii manifeste ale acestui conţinut în relaţiile individului cu 
semenii săi. Orice trăsătură sau componentă a personalității umane 
se manifestă diferit de la un individ la altul, nu numai în funcție 
de nivelul dezvoltării sale, ci şi de nuanţa pe care o primește ca 
urmare a relaţiilor sociale în care este antrenat. Inteligența, de 
exemplu, privită prin prisma individului, îi asigură acestuia posi- 
bilitatea de a îndeplini cu succes o anumită activitate. Avînd în 
vedere, însă, că individul respectiv nu-şi desfășoară activitatea în 
mod izolat, materializarea inteligenţei va imprima o nuanţă spe- 
cifică relaţiilor sale cu ceilalţi în funcţie de atitudinea pe care o 
adoptă faţă de ei, determinată, la rîndul său, de experienţa socială 
acumulată pînă în acel moment în ceea ce priveşte declanșarea 
și întreținerea unor astfel de relații. 

Conchidem subliniind din nou că personalitatea multilatera! 
dezvoltată presupune drept una din notele sale definitorii amplifi- 
carea capacităţii de interacţiune socială, sensibilizarea sa inter- 
umană. Ea se justifică nu numai din punct de vedere social, în 
sensul că societatea „profită“ tot mai mult de pe urma activității 
colective a oamenilor, ci și din punct de vedere psihologic, indi- 
vidul simțind tot mai mult nevoia colaborării, prin intermediul ei 
satisfăcîndu-și anumite trebuințe. După cum susține R. Linton 
„Printre trebuinţele psihice ale omului, cea mai manifestă, cea 
mai constantă este poate aceea de răspuns afectiv (emoțional res- 
ponse) din partea altora“ (41, p. 51). Indiscutabil, colectivul de 
elevi constituie un cadru propice pentru satisfacerea acestei tre- 
buinţe, contracarînd apariția unui sentiment de „singurătate şi izo- 
lare“. Răspunsurile pozitive sau favorabile contribuie la satisfa- 
cerea trebuinţei și prin aceasta la îmbogățirea experienţei sociale 
a individului, > 
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4.1.1, OBIECTIVELE SECUNDARE 


Sînt subordonate obiectivului fundamental și vizează diferite 
aspecte particulare ale procesului de socializare. Stabilirea aces- 
tor obiective este posibilă numai pe baza cunoașterii aprofundate 
a fenomenelor ce au loc la acest nivel și a mecanismului general 
de funcționare a sa. Este vorba în primul rînd de asemenea obiec- 
tive, prin care se urmărește dirijarea și organizarea cît mai judi- 
coasă a colectivului, pornindu-se de la unele aspecte și mani- 
festări particulare ale sale. Rolul acestor obiective constă în aceea 
că stimulează formularea unor soluţii în concordanţă cu tendința 
ce rezultă din mișcarea colectivului. S-ar putea spune că de fapt 
aceste obiective secundare nu fac altceva decît să anticipeze un 
ansamblu de măsuri pe care dirigintele le va aplica diferențiat, în 
funcție de condiţiile concrete ale colectivului său. Concretizarea 
lor se face în funcţie de nivelul dezvoltării colectivului, precum şi 
de gradul de asimilare a experienţei sociale de către membrii săi. 
Dacă obiectivul fundamental are în vedere finalitatea generală, 
care polarizează toate preocupările educative, obiectivele secun- 
dare sînt trepte indispensabile ce se înscriu pe această traiectorie. 
Să vedem în continuare care sînt aceste obiective secundare. 

a. Conştientizarea și ameliorarea statutelor elevilor în colectiv. 
Statutul unei persoane exprimă poziţia socială pe care o ocupă 
într-un sistem social, prin comportamentele pe care le așteaptă 
sau le pretinde de la cei cu care se află în relaţii sau de la grup 
în totalitatea sa. Statutul se poate delimita numai în interiorul 
unei structuri sau situații sociale, cu ajutorul lui exprimîndu-se 
tocmai relaţia dintre individ şi ambianța socială. Aplicînd aceste 
afirmații la ceea ce se întîmplă în cadrul colectivului vom putea 
spune că statutul unui elev indică poziţia, locul sau funcțiile pe 
care le deţine sau îi sînt atribuite din exterior, spontan sau con- 
știent, de către cei cu care se află în relaţii sau în virtutea unor 
norme sau reguli sociale. Din această cauză statutul aceluiași elev 
poate fi analizat din mai multe unghiuri de vedere, desprinzîndu-i 
o serie întreagă de trăsături ce se presupun și se află într-o sirînsă 
interdependenţă. Indiferent din ce unghi este analizat şi care sînt 
trăsăturile ce ies în evidenţă, specific rămîne faptul că poziţia 
exprimată de statut se conturează prin prisma celor cu care ele- 
vul se află în relaţie. Tocmai de aceea unul şi acelaşi elev deţine 
mai multe statute sau variante ce se află în corelaţie. „Fiecare 
statut fiind o parte a unui mare sistem de statute, nici unul din 


ele nu are semnificaţie în afara celor de care este legat” (31, 


p. 107). Statutul de elev raportat la cel de cadru didactic implică 
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anumite obligaţii, pe cînd același statut raportat la cel de pionier 
se manifestă în alt fel. Aceste statute se află într-o anumită ierar- 
hie, unele declanşîndu-le pe celelalte. 

Considerăm că la nivelul colectivului de elevi din ciclul gim- 
nazial, ierarhia principalelor statute se prezintă astfel: 

— statutul de școlar, raportat la structura socială de ansamblu 
și la şcoală ca subsistem social, 

— statutul de pionier, raportat la structura organizaţiei, 

— statutul de elev, raportat la structura internă a colectivului. 

„Primul statut este o condiţie și se manifestă prin celelalte două, 

acestea presupuniînd, la rîndul lor, aspecte suplimentare proprii. 
Diferenţierea acestor tipuri de statute, organizate ierarhic, se face 
în funcţie de sfera de extindere a relațiilor, de obligaţiile ce re- 
zultă din ele ca şi factorii care contribuie la atribuirea şi circum- 
scrierea lor. Cum este și firesc, în cadrul primului statut societa- 
tea este aceea care în virtutea propriilor sale legi învestește 
tinăra generaţie cu statutul de școlar, impunîndu-i totodată anu- 
mite obligaţii și îndatoriri. S-ar putea spune, după expresia psiho- 
sociologilor, că este un statut prescris. Ultimul, din contră, rezultă 
din organizarea internă a colectivului ca urmare a relaţiilor ce se 
stabilesc între membrii săi. Este un statut cîştigat. Statutul de 
pionier ocupă un loc intermediar între cele două extreme, fiind 
dintr-un anumit punct de vedere un bun cîștigat, dacă ţinem cont 
de condiţiile privitoare la pregătire și comportare, iar din alt punct 
de vedere atribuit, în limita unor prevederi statutare, de către 
Organizația de pionieri. Ca atare, fiecare din cele trei tipuri de 
statute presupune drepturi, îndatoriri şi obligaţii specifice. Acțiu- 
nile pe care ni le propunem vor purta pecetea acestor diferenţe. 
Important este însă ca elevul să devină tot mai conștient de aceste 
obligații, îndatoriri şi drepturi pe care le incumbă cele trei statute 
ale sale, un obiectiv ce trebuie să ne stea în atenţie fiind tocmai 
conştientizarea lor. Cu cît vom reuși să diferențiem mai mult ac- 
țiunile educative, în funcţie de particularităţile acestor statute, 
cu atit și nivelul de conștientizare a lor va fi mai mare. 


Dacă ierarhizarea celor trei statute se prezintă în ordinea in- 


dicată, în sensul că pe măsură ce trecem de la primul la celelalte, 
asistăm la o îmbogăţire a conținutului lor, înseamnă că din punct 
de vederea educativ tot ceea ce se obţine pe linia conștientizării 
unuia dintre ele se va repercuta asupra celorlalte. | 

În ceea ce privește conştientizarea primului tip de statut, cel 
școlar, ea se realizează cu concursul tuturor factorilor educativi. 
“La nivelul școlii toţi profesorii își aduc contribuţia într-un fel sau 
altul la realizarea acestui obiectiv, fie prin conținutul activităţii 
lor didactice, fie prin alte forme de activitate. 
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Organizaţia de pionieri dispune de modalități concrete şi de o 
gamă largă de forme organizatorice prin care se conștientizează 
statutul de pionier. Multe din ele sînt prevăzute în documente 
oficiale, iar altele sînt rezultatul iniţiativei forurilor conducătoare 
ale organizaţiei și a pionierilor înșiși. Cu toată corelația dintre 
cele două statute, ele se particularizează potrivit mediului în care 
se constituie şi acţionează. Într-un caz este vorba de activitatea 
şcolară, în celălalt caz de activitatea extrașcolară. Limitele în care 
se manifestă un statut sau altul fiind diferite și relaţiile sociale pe 
care le declanşează vor fi altele, nu numai din punct de vedere al 
conținutului lor, ci și al formei de manifestare. Important este ca 
din punct de vedere educativ să se ţină cont de aceste particu- 
larităţi şi să se procedeze ca atare, deoarece numai în acest fel 
vom realiza obiectivul pe care-l urmărim, conştientizarea tot mai 
pronunţată a statutului de pionier. De obicei, activităţile pionie- 
reşii se extind asupra tuturor domeniilor educaţiei comuniste, în 
consecință gama acţiunilor educative de acest tip este practic ne- 
limitată. Avantajul lor rezultă din aceea că stimularea participării 
pionierilor este mult mai intensă și diversificată. 

Dată fiind tema lucrării noastre, aici ne interesează în mod 
deosebit cel de al treilea tip de statut al fiecărui elev așa cum se 
conturează el în cadrul colectivului din care face parte. Esie acel 
tip de statut pe care numai dirigintele îl poate cunoaște în totali- 
tatea determinărilor sale. Poziția elevilor din cadranele sociome- 
trice coroborată cu datele oferite de celelalte metode îi oferă pri- 
lejul să sesizeze cele mai fine detalii care circumscriu statutul 
fiecărui elev în parte. Specific acestui tip de statut este faptul 
că el concentrează într-un tot unitar tot ceea ce aparține și carac- 
terizează celelalte două tipuri de statute. Poziţia pe care elevii o 
deţin în structura internă a colectivului clasei este în cele din ur- 
mă o „oglindă“ prin care se reflectă comportamentele celorlalți 
asupra sa. Cunoscînd. această poziţie, dirigintele poate face apre- 
cieri în legătură cu modul în care sînt acceptate. și recunoscute 
de către colectiv diferite atribuții pe care le incumbă celelalte 
două tipuri de statute. Mai important este însă faptul că la această 
poziție se pot depista unele contradicții ce intervin între cele trei 
tipuri de statute, S-ar putea, de exemplu, ca unui statut şcolar 
ridicat, să nu-i corespundă calități adecvate în cadrul celorlalte 
două tipuri de statute și invers, anumite manifestări pozitive spe- 
cifice acestor statute să nu primească adeziunea necesară, prin 
amplificarea corespunzătoare a statutului microsocial (cel de elev). 

Asemenea contradictii se explică, pe de o parte, printr-o înțele- 
gere greşită de către elevi a sensului real al statutului de şcolar 
și a actelor comportamentale pe care le presupune, iar pe de altă 
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parie, prin faptul că statutul microsocial se constituie în jurul 
unor calități morale opuse celor ce vizează în mod nemijlocit ati- 
tudinea față de învățătură. 

Acțiunile educative îndreptate spre conştientizarea statutului 
microsocial vor urmări ameliorarea contradicțiilor şi nepotrivirilor 
ce există între acest statut și cerințele pe care le reclamă statutul 
de școlar și cel de pionier. Direcția acestor acţiuni trebuind să fie 
de o asemenea manieră încît statutul microsocial să se modeleze 
tot mai mult în funcție de celelalte două. Aceasta înseamnă din 
punci de vedere pedagogic a-i ajuta și stimula pe elevi să-și for- 
muleze o imagine cît mai adecvată unii despre alţii, conducîndu-ne 
după criteriile și cerințele pe care societatea, prin intermediul 
școlii și al organizaţiei, le propagă și le solicită din partea lor. 
Este vorba îndeosebi de înțelegerea sensului real al unor norme Și 
manifestări comportamentale concrete. Acest lucru se poate realiza 
printr-o infinitate de activităţi educative. Condiţia indispensabilă 
esie aceea ca dirigintele să cunoască şi să se orienteze după sta- 
tutul microsocial al elevilor din colectivul său. Cînd spunem 
aceasta nu ne gîndim numai la dimensiunea cantitativă a acestui 
statut, ci și la cea calitativă. Indicii sociometrici și cadranele so- 
ciometrice ne oferă doar una din aceste dimensiuni, cea cantita- 
tivă. Urmează ca prin intermediul celorlalte metode și procedee 
să surprindem și dimensiunea calitativă. Ea ne oferă în plus o 
serie întreagă de date privitoare la cauzele celei dintîi. Cunoscînd 
cauzele, putem iniția măsuri educative adecvate. Nu-i suficient să 
constatăm dacă statutul microsocial este ridicat sau scăzut, dacă 
elevii ocupă o poziţie centrală sau una periferică, trebuie să facem 
totul pentru a afla cauzele acestor stări de lucruri. Vom depista 
cu această ocazie şi unele dintre contradicţiile despre care vor- 
beam. 


Urmărind statutele pe care le-am descris, conchidem că statu- 
tul microsocial este cel mai bogat în conţinut, el presupunîndu-le 
în mod logic pe celelalte două, de școlar și pionier. Delimitarea 
Și descrierea sa cît mai amănunțită se poate face numai în cadrul 
colectivului ca formă de organizare socială ce-i corespunde. În 
acest fel se subliniază încă odată semnificaţia pedagogică a acti- 
vităţii diriginielui. Numai el poate interveni pentru cunoașterea 
în detalii și în dinamica sa a acestui statut, folosindu-se de un 
ansamblu de metode și procedee. Pornind de la cele constatate, 
el poate acţiona direct sau indirect în vederea conștientizării lui 
în concordanţă cu cerințele educaţiei comuniste. 

b. Distribuirea judicioasă a rolurilor și antrenarea elevilor în 
exercitarea lor. Rolul desemnează ansamblul comportamentelor 
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unei persoane pe care membrii grupului din care face parte le 
„pretind sau le așteaptă de la ea. Orice rol este asociat unui statut. 
„El include atitudinile, valorile și comportamentul prescris de so- 
cietate oricărei persoane şi tuturor persoanelor care ocupă un anu- 
mit statut” (41, p. 111). Rezultă așadar că fiecare individ se com- 
portă şi adoptă o anumită atitudine față de ceilalți membri ai gru- 
pului din care face parte, potrivit statutului pe care îl deține în 
interiorul acelui grup. Rolul desemnează tot ceea ce întreprinde 
o persoană în cadrul unei comunităţi sociale pentru a stabili relaţii 
mai mult sau mai puţin stabile cu ceilalți membri. 

Concretizind acest concept la fenomenele specifice colectivului 
rezultă că el va include toate faptele și manifestările comporta- 
mentale ale elevilor prin intermediul cărora ei participă şi se inte- 
grează în sistemul relațiilor interpersonale. 

Diversitatea de roluri pe care o întîlnim în cadrul colectivului 
de elevi din clasele gimnaziale se concretizează printr-o multitu- 
dine de variante, fiecare presupunînd anumite obligații și reali- 
zîndu-se în anumite condiţii. Gruparea lor se face, după cum o să 
vedem, în funcţie de statutul ce le corespunde. Rolul de elev, de 
exemplu, se manifestă în toate activităţile ce se organizează în 
şcoală, sub conducerea profesorilor, începînd cu cele didactice și 
terminînd cu cele extradidactice, pe cînd cel de pionier se exprimă 
în toate activităţile organizate de către detașamentul -şi unitatea 
de pionieri. Îndeplinirea 'diverselor obligaţii ce-i revin în procesul 
de învățămînt, a unor responsabilități în organizarea excursiilor, 
în pregătirea. și desfășurarea activităţilor pionierești etc. nu sînt 
altceva decît variante concrete ale acestor două roluri. Ele diferă 
întotdeauna nu numai în funcţie de conţinutul activităţii şi de sar- 
cinile ce urmează a fi îndeplinite, ci și de contextul microsocial în 
care se manifestă. . a Ga noia 

Deoarece rolul este asociat statutului înseamnă, pe de o parte 
că statutul respectiv presupune şi prescrie anumite roluri, iar pe 
de altă parte, că exercitarea rolului contribuie la consolidarea sta- 
tutului. Apariţia și menţinerea unui statut este consecința exerci- 
tării unor roluri, după cum îndeplinirea rolului este o manifestare 
pe plan comportamental a unui statui. o 

Acelaşi individ, menţinînd mai multe statute, va exercita im- 
plicit mai multe roluri. Unei constelații de statute îi corespunde 
o constelație de roluri, 

Pe fondul acestei interdependențe dintre statut şi rol apar, 
după cum am arătat, diverse contradicții sau conflicte, Incercînd 
o clasificare a acestor conflicte putem deosebi două categorii prin- 
cipale, una ce le include pe cele ce apar între statut și rol, iar 


cealaltă ce include conflictele între roluri, În primul caz, individul 
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care deţine un statut, deci implicit pretinde o comportare adec- 
vată din partea celorlalți nu poate el însuși, la rîndul său, să 
joace intr-un asemenea mod rolul încît să satisfacă pretenţiile ce- 
lor care l-au investit cu respectivul statut și în acelaşi timp să fie 
mulțumit față de sine. Cauzele acestei stări de fapt sînt multiple, 
originea lor allindu-se tie în organizarea socială, fie în personali- 
tatea individului, fie în ambele deopotrivă. Ca atare, ameliorarea 
unor astfel de conflicte trebuie să urmărească armonizarea sau 
punerea de acord între statut și rol. Conflictele între roluri pot 
avea loc fie între rolurile aceluiași statut, fie între rolurile unor 
statute diferite. Individul adoptă conduite diferite în situaţii dife- 
rite sau nu poate răspunde în același mod tuturor obligaţiilor pe 
care le solicită statutul său. 

Asemenea conflicte pot apărea și la nivelul colectivului de 
elevi. În consecință, considerăm că scopul acţiunilor educative 
vizează preîntimpinarea acestor conflicte și asigurarea unor con- 
sensuri nu numai între roluri, ci și între acestea și statutele cu 
care se află în corelaţie. Din punct de vedere pedagogic rezultă 
o preocupare deosebită în ceea ce privește distribuirea rolurilor 
și asigurarea unei concordante între statut și rol. 

Integrarea în colectiv înseamnă în primul rînd participarea 
directă la viaţa și activitate colectivului, înseamnă cu alte cuvinte 
îndeplinirea şi executarea unor sarcini, exersarea prin roluri. 
Definiţia rolului dată de Anne-Marie Rocheblave ni se pare cea 
mai potrivită, fiindcă îi imprimă un sens acţional. Rolul este „un 
model organizat de conduite, relativ la o anumită poziţie a indi- 
vidului într-un ansamblu interacţional“ (72, p. 151). Este limpede 
că interacţiunea socială presupune implicit îndeplinirea unor ro- 
luri. Aceste roluri se diferenţiază în funcţie de cadrul în care se 
realizează interacţiunea, cadru care impune anumite modele cul- 
turale în limitele cărora se exercită aceste roluri. Colectivul de 
elevii este un astfel de cadru. Aici ei își pot asuma anumite 
roluri corespunzătoare statutelor pe care le deţin. Ca atare putem 
distinge roluri corespunzătoare statutului de şcolar, celui de pio- 
nier, şi celui de elev după aria de extindere a cadrului social. Cu 
cît cadrul se restrînge, cu atît rolul se conturează mai bine şi 
posibilităţile de exersare sint mai favorabile. Întrucît cadrele so- 
ciale înseși se suprapun și se interacționează înseamnă că şi atri- 
buţiile rolurilor se transferă și se cumulează, existind, însă, anu- 
mite roluri corespunzătoare exclusiv cadrului social respectiv. 

Deducem. din cele de mai sus că investirea cu roluri și stimu- 
larea exercitării lor presupune, pe de o parte, sesizarea şi declan- 
șarea unor mobiluri psihologice adecvate variantei prin care ele 
se exprimă în momentul respectiv, iar pe de altă parte, orienta- 
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rea lor în conformitate cu cerinţele colectivului în interiorul că- 
ruia se vor exercita. Este un alt obiectiv al acțiunilor educaţio- 
nale ce se organizează în acest sens, Cunoscînd configurația ge- 
nerală a colectivului şi trăsăturile de personalitate ale elevilor, 
dirigintele poate iniţia astfel de acţiuni care să vină nu numai în 
întîmpinarea cerinţelor colectivului, ci şi a indivizilor din care 
este format. Nu este vorba deci de o simplă învestire cu roluri 
sau de atribuire de sarcini, așa cum uneori se înțelege și se pro- 
cedează în activitatea practică, ci de o distribuire dirijată, în con- 
cordanţă cu sintalitatea colectivului și personalitatea elevilor. Din 
punct de vedere pedagogic, nici un elev nu poate rămîne în afara 
exerciţiului de rol. Prin această exersare anticipăm pregătirea sa 
pentru diferite responsabilităţi specifice cu care societatea îl va 
învesti mai tirziu. 

Pe noi ne interesează problema distribuirii și învestirii cu ro- 
luri la nivelul colectivului de elevi. De aceea vom insista asupra 
unor condiţii pedagogice de care trebuie să ținem seama în acti- 
vitatea noastră. 

Referitor la derularea acțiunilor întreprinse de pe această plat- 
formă se disting două momente principale, distribuirea rolului și 
exerciţiul de rol, fiecare impunînd anumite cerinţe concrete. Ast- 

fel, distribuirea rolului presupune cunoaşterea statutului şi a însu- 

şirilor psihice ale elevilor, deoarece îndeplinirea rolului este de- 
terminată nu numai de prescripţiile statutului, ci şi de calitățile 
psihice ale individului. Aici își află originea coloratura personală 
concretizată în aportul creator în îndeplinirea rolului. Ca atare 
investirea cu roluri trebuie să ofere cîmp deschis participării ac- 
tive a elevului pe tot parcursul exersării ulterioare. Numai în 
acest fel elevul va beneficia pe linia dezvoltării sale ca urmare 
a îndeplinirii rolului respectiv. 

Este indicat de asemenea ca distribuirea rolului să fie însoțită 
de un instructaj. Se vor preciza cu această ocazie acele cerințe 
de comportare cunoscute sub denumirea de „instrucţiuni de rol”. 
Cu cît aceste recomandări și indicaţii vor îi mai clare, cu atit 
elevii vor deveni mai conștienți de responsabilităţile ce le revin. 

Obţinerea acordului colectivului în momentul investirii cu rol 
constituie o condiţie indispensabilă care amplifică participarea 
elevului datorită efectelor motivaţionale ce le declanşează. Situa- 
tia cea mai bună este însă atunci cînd colectivul însuși proce- 


dează la investirea cu anumite roluri. Avantajul constă în faptul 


că investirea este în concordanţă atit cu nevoile colectivului, cit 
și cu anumite disponibilități individuale pe care colectivul le in- 
tuiește. au A 
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De aici putem desprinde o altă cerinţă, anume aceea că investi- 
rea cu roluri se poate face avînd în vedere nu numai diferite ca- 
lități manifestate, ci şi eventuale calități latente care, prin exer- 
sare, se vor actualiza și vor deveni achiziţii proprii. 

Trecem acum la celălalt moment și anume la „exerciţiul de 
rol, ce constă în îndeplinirea propriu-zisă a rolului respectiv. În 
această etapă dirigintele trebuie să urmărească modul în care ele- 
vul se încadrează în rol și se preocupă de ducerea sa la bun sfîr- 
şit, insistînd asupra aportului personal pe care îl aduce pe tot 
parcursul îndeplinirii sale.. Accesibilitatea rolului trebuie întregită 
cu un efort interior pentru învingerea unor obstacole ce se pot 
interpune între cerințele rolului şi executarea sa. 


Alternarea între rolurile polare constituie o altă cerință ce se 
impune în această etapă. Avem în vedere asemenea cupluri de 
roluri polare cum ar fi cele de conducere-condus, comandă-exe- 
cuție etc. Îndeplinirea numai a unuia din rolurile fiecărui cuplu 
poate duce în cele din urmă la apariţia unor trăsături negative de 
personalitate și la dereglări în însuși conţinutul statutului elevi- 
lor. Natural că acest lucru se va reflecta și în structura internă a 
colectivului. 

Exerciţiul de rol se concretizează în adoptarea unui anumit 
comportament. Diferenţele individuale pe care le întîlnim se pot 
plasa pe treptele unei scări unde la un capăt se pot situa acele 
acte comportamentale determinate și prescrise aproape în între- 
gime de statut, iar la celălalt capăt manifestările comportamen- 
tale determinate aproape exclusiv de trăsăturile personalităţii ce- 
lui ce îndeplinește rolul. Cele două situaţii extreme sînt nefavo- 
rabile acţiunii educaţionale, fie datorită înăbușirii iniţiativei și 
aportului personal al individului, fie neglijării cadrului social în 
care se exercită rolul. Și într-un caz și în altul, unitatea dintre 
social și individual se poate deregla pînă la anihilarea lor reci- 
procă. Un colectiv în care fiecare își exercită rolul său indepen- 
dent de ceilalți sau un colectiv în care fiecare acționează numai 
în funcţie de ceea ce îi este prescris de ceilalți nu poate fi con- 
ceput. Independenţa și interdependenţa sînt două laturi comple- 
mentare ale procesului de interacţiune la nivelul colectivului de 
elevi. De modul în care sînt distribuite rolurile depinde asigura- 
rea unui echilibru între ele. Cu cît acest echilibru este mai labil 
şi dinamic, cu atit și efectele acţiunilor educative vor fi mai pro- 


nunțate. | 


Încheiem aceste considerat 
cizînd faptul că ele se referă la mecanismele interne ale procesu 


lui de formare și educare a colectivului de elevi. După cum se 
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observă, aceste mecanisme interne sînt intim legate de statuturile 
și rolurile ce se constituie şi se exercită în colectiv. Nu există ac- 
iune educativă care să nu fie legată într-un fel sau altul de aceste 
două concepte și care să nu poată fi interpretată şi înțeleasă cu 
ajutorul lor. De aceea considerăm că acțiunile educaționale ce 
se pot intreprinde de către diriginte vor trebui privite prin prisma 
aportului lor la conştientizarea statuturilor, pe de o parte, la distri- 
buirea şi exercitarea rolurilor, pe de o altă parte. Urmărind ase- 
menea obiective indiscutabil că acțiunile respective vor contribui 
la intensificarea procesului de interacțiune, la prevenirea și ame- 
liorarea unor dereglări posibile, la dezvoltarea personalității 
umane. Obiectivele secundare urmăresc tocmai optimizarea acestui 
proces interactional într-un asemenea mod încît prin intermediul 
lui să se realizeze obiectivul principal, maturizarea socială a in- 
dividului. Fiind un sistem „deschis“ „persoana se angajează în in- 
teracţiune și se racordează la rețeaua psihosocială a statuturilor 
şi rolurilor, devenind suportul a numeroase relaţii sociale“ (31, 
p. 118). 
Organizarea unor acţiuni adecvate, în concordanță cu aceste 
obiective, revine dirigintelui. Așa după cum am arătat, specificul 
lor constă în aceea că au o dublă determinare, retroactivă Și pro- 
activă. Ca atare, orice acţiune orientată în acest sens se bazează 
pe anumite constatări anterioare, fiind impusă de evoluţia colec- 


tivului pînă în acel moment, de situaţia sa configuraţională şi de 


manifestările concrete ale procesului de interacţiune detectate de 
către diriginte cu ajutorul metodelor și procedeelor pe care le-am 
descris. Cu alte cuvinte, ele sint oO “consecință firească a cu- 
noașterii, înscriindu-se în acelaşi timp şi în perspectiva dezvol- 
tării ulterioare a colectivului. 

Bazîndu-ne pe cele de mai sus vom prezerta în cele ce ur- 


mează cîteva categorii de acţiuni educative ce pot fi întreprinse 


cu colectivul de elevi. 


4.2. „MODELE" ORIENTATIVE DE ACŢIUNI EDUCATIVE 


4.2.0. CONSIDERAȚII PRELIMINARE 


Este cunoscut faptul că eficienţa unei acțiuni educative de- 
pinde de modul în care sînt valoriticaţi toți factorii şi toate con- 
dițiile care participă la desfășurarea el. Caracterul conștient nu 


se reduce doar la fixarea prealabilă a scopului, ci și la cunoaște- 
109 


Scanned with OKEN Scanner 


rea acestor factori și condiţii, realizarea scopului fiind dependentă 
de valorificarea lor. La un loc, acești factori şi aceste condiții 
constituie „cimpul educativ”. Două remarci se impun în legătură 
cu conținutul acestui „cîmp”. Una, că el înglobează o multitu- 
dine de factori de natură diferită, fiziologică, psihologică, socială, 
psihosocială și pedagogică. A doua, că din cauza acestei diversi- 
tăți şi înterdependenţe dintre ei nu pot fi cunoscuți în totalitatea 
lor. Ca atare, acțiunea educativă presupune, în desfăşurarea ei, 
prezența unor factori întîmplători sau aleatori, 

Situaţia devine și mai complexă atunci cînd obiectul acțiunii 
educaționale este colectivul de elevi. La factorii menționați mai 
sus se adaugă şi cei ce reprezintă sintalitatea colectivului despre 
care am vorbit la momentul potrivit. Substratul acestei sintalități 
îl constituie relaţiile interpersonale prin intermediul cărora in- 
dividul se raportează la alţii, încetînd să mai fie privit ca enti- 
tate izolată și ca atare devenind obiect de referință pentru cei- 
lalţi și oglindindu-se totodată în ei. S-a produs saltul de la 
psihologie la psihosocial. Din acest moment, din punci de vedere 
pedagogic, cîmpul educativ se extinde, incluzînd toate aceste fe- 
nomene care circumscriu un asemenea salt, cum ar îi: comunica- 
rea, interacţiunea, percepţia interpersonală etc. Trecerea de la 
psihologie la psihosocial se exprimă practic prin trecerea de la 
persoană la relaţia interpersonală și prin intermediul ei la feno- 
menele sintalităţii. Extinderea cîmpului educativ înseamnă în mod 
implicit că în sfera acţiunii. educaționale, pe lîngă persoane vor 
fi incluse şi relaţiile interpersonale, cu fenomenele de grup pe 
care le declanșează. Ca urmare a acestui salt asistăm şi la o nouă 
organizare sistemică, persoana devine subsistem al relației in- 
terpersonale, iar aceasta la rîndul său subsistem al sintalităţii co- 
lectivului. Diacronic privind lucrurile, ele se subsumează ierarhic 
în acest mod încît subsistemul se subordonează legilor sistemului, 
iar acesta determină și influențează subsistemul cu toate compo- 
nentele sale. Acţionînd asupra sintalităţii şi a relațiilor interper- 
sonale, implicit acţionăm și asupra persoanei ca subsistem al 
amîndorura și invers, acţionînd asupra persoanei, putem influența 
relaţia interpersonală și sintalitatea. 

Pornind de la această constatare axiomatică, în cele ce urmează 
vom prezenta mai multe categorii de acţiuni educative ce poi fi 
inițiate și conduse de către diriginte. Toate au în vedere direct 
sau indirect relațiile interpersonale și sintalitatea colectivului. 
Pentru a nu limita și înăbuși contribuţia creatoare a dirigintelui 
ne vom feri pe cît posibil să alunecăm pe panta înşiruirii unor 
„reţete“ gata concepute în scopul doar de a fi preluate și apli- 
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cate în mod rigid. O astfel de poziţie n-ar fi în concordanţă cu 
însăși logica acţiunii educative care, așa după cum am precizat 
mai sus, se desfășoară întotdeauna într-un cîmp educaţional ce 
înglobează, pe lîngă factori generali și universali, și factori întim- 
plători și specifici. Acţiunile ce le vom indica au mai mult rolul 
unor „modele“, urmînd ca orientindu-se după ele, dirigintele să 
găsească modalităţi concrete de acţiune și apoi să le aplice colec- 
tivului său, Oricât de bine ar fi concepută o acțiune educațională, 
ea nu poate avea o valabilitate universală și ca atare nu poate fi 
aplicată oriunde și oricînd. Chiar și atunci cînd aria și scopul 
sînt bine conturate, rezultatele vor fi diferite în funcţie de con- 
dițiile concrete în care se aplică. Aceeași acţiune aplicată unor 
colective diferite va conduce inevitabil spre rezultate diferite. 
Sarcina dirigintelui este de a asigura adaptarea acţiunilor pe care 
le iniţiază la condiţiile concrete ale colectivului său. Vorbind des- 
pre conţinutul microsocial al colectivului, mentionam că diferitele 
sale componente, generale și universale, cum ar fi cele privitoare 
la structură, comunicare, norme etc. se manifestă totuși diferențiat 
de la un colectiv la altul. Acţiunile educative urmează să răs- 
pundă tocmai acestor particularităţi specifice. Este o condiţie in- 
dispensabilă pentru a le asigura eficienţa scontată. Cine altul de- 
cîi dirigintele poate înfăptui acest deziderat? Se impune ca el 
însuși să adopte o optică nouă în organizarea şi desfăşurarea 
acestor acțiuni. Este vorba de abordarea lor prin prisma teoriei 
grupurilor. Aceasta înseamnă a se conduce în activitatea sa după 
legile de apariție și funcționare a colectivului ca grup social. În 
consecinţă, obiectul concret al acţiunii devine relaţia interperso- 
nală și sintalitatea. Tot ceea ce intreprinde din această perspec- 
tivă, vizează un aspect concret al acestor manifestări ale colecti- 
vului ca unitate socială de sine stătătoare. 

Iniţiind și aplicînd astfel de. acţiuni nu numai că se vor de- 
clanșa valenţele educative latente ale colectivului, dar se va con- 
tribui în același timp la amplificarea și diversificarea lor. Prin în- 
săşi existența sa, colectivul contribuie într-o măsură mai mare 
sau mai mică la realizarea sarcinilor educative, la dezvoltarea 
personalităţii elevilor. Atunci cînd propriile sale mecanisme in- 
terne de funcţionare devin obiect al acţiunii educative, indiscu- 
tabil că aportul său la înfăptuirea idealului și scopurilor educaţiei 
comuniste va spori considerabil. | 


Diversele „modele“ de acţiuni educative pe care le vom pre- 
zenta în continuare urmăresc să-l orienteze pe diriginte şi să-l 
facă să adopte această optică, asimilată și confirmată de cercetă- 
rile padagogice din ultimii ani, Se confirmă astfel încă odată fap- 
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tul că valenţele practice ale pedagogiei se amplifică prin prelua- 
rea și valorificarea rezultatelor celorlalte științe, cum se întîmplă 
în cazul de față cu cele ale psihologiei sociale. Acţiunile ce vor 
îi concepute și aplicate pe baza acestor „modele“ constituie de 
î ale experimentului acţional-ameliorativ. Să vedem care 
sînt ele. 


4.2.1. JOCURILE SOCIALE 


Jocul a constituit de-a lungul timpului obiect de reflecţie pen- 
tru pedagogi și psihologi. Cu toate acestea, abia spre sfirșitul se- 
colului trecut a devenit obiect de investigaţie sistematică, De 
atunci numărul studiilor și lucrărilor apărute s-a înmulțit consi- 
derabil. Se insistă tot mai mult asupra explicării importanței jo- 
cului pentru dezvoltarea psihică a copilului. Urmărind diverse 
teorii asupra jocului constatăm că ele sînt de natură biologistică, 
psihanalitică, funcţională, socială etc. 

În ultimul timp, jocul a devenit obiect de investigaţie socio- 
logică nu numai pedagogică și psihologică. Dacă ne gîndim că o 
mare parte din jocurile copiilor se desfășoară în comun atunci 
orientarea sociologiei și a psihologiei sociale spre acesi domeniu 
este pe deplin justificată. Ni 

Ca urmare a acestui fapt în tipologia jocurilor s-a impus și se 
vorbește tot mai mult despre așa-zisele jocuri sociale. Pentru a 
evita o interpretare eronată precizăm că natura socială a jocului 
este altceva decît jocul social. În concepţia pedagogiei marxiste 
jocul, indiferent de forma sa, este o activitate socială nu numai 
pentru faptul că în desfășurarea lui participă copiii, ca ființe so- 
ciale, ci și pentru că subiectul şi conţinutul jocului este oierit 
de realitatea socială. Astfel se explică modificările ce s-au pro- 
dus în evoluţia sa de la o perioadă istorică la alta. Jocurile 
sociale sînt o categorie de jocuri caracterizate prin aceea 
că organizarea și desfășurarea lor presupune şi stimulează proce- 
sul de interacţiune socială dintre parteneri. Cu alte cuvinte ne 
referim la acele jocuri care se desfăşoară pe fondul unor feno- 
mene de grup. Orice joc în care copii sînt puşi în situaţia de a 
stabili anumite relaţii între ei, de a adopta un comportament în 

funcţie de ceea ce fac alţii, fie în calitate de parteneri, fie în cali- 
tate de adversari este un joc social. 

Din această cauză se consideră, pe bună dreptate, că astfel de 
jocuri contribuie la dezvoltarea și exersarea comportamentului 
interpersonal, iar prin intermediul lui la maturizarea socială a in- 
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dividului. Ocupîndu-se de acest lucru, C. Mamali relevă principa- 
lele caracteristici și funcţii ale jocului care contribuie în cele din 
urmă la realizarea acestui obiectiv; 

a) Jocul cere asumarea unor roluri, cunoașterea şi respectarea 
unor reguli. Toţi cei care participă la joc își asumă și îndeplinesc 
anumite roluri prin intermediul cărora intră în relaţii cu ceilalți, 
respectind totodată diverse reguli și norme specifice jocului res- 
peciiv. 

b) Jocul este un mijloc de stabilire a unor noi relaţii inter- 
personale şi de modificare a celor vechi. Jocul oferă posibilitatea 
„descoperirii“ unor calităţi nebănuite ale partenerilor și a înche- 
gării pe această bază a unor relaţii noi, unele dintre ele putin- 
du-se apoi prelungi și menţine în alte domenii de activitate. 

c) Jocul este un mijloc de verificare a relaţiilor cu ceilalți și 
a atitudinii acestora față de noi. Cu acest prilej se confirmă sau 
se infirmă unele relaţii stabilite anterior. 

d) Jocul arată că succesul și eficiența acţiunilor proprii de- 
pind și de acţiunea celorlalți. | 

e) Jocul este un mijloc de post-analiză şi anticipare a relații- 
lor interpersonale. 

f) Jocul este o cale de învăţare a comportamentului de ne- 
gociere. Este vorba de ceea ce se petrece în faza iniţială de tato- 
nare, cînd se stabilesc anumite condiţii indispensabile bunei desfă- 
şurări a jocului. | | 

g) Jocul este un mijloc de experimentare naturală a unor pre- 
supuneri şi strategii comportamentale. Observîndu-se reciproc, 
partenerii își descoperă unele trăsături și atitudini ce vor sta la 
baza adoptării unor strategii de interacţiune interpersonală (Cf. 48, 
p. 130—135). i 

Prin toate aceste funcții, jocul social contribuie la diversifica- 
rea relaţiilor interpersonale dintre elevi, antrenîndu-i totodată la 
viața şi activitatea colectivului. Mai mult ca în alte activități aici 
se exersează în mod deosebit comportamentul interpersonal. Avan- 
tajul său rezultă din condiţiile favorizante pe care le oferă, toate 
avind în cele din urmă un rol motivaţional. Să menţionăm cîteva 
dintre ele, Criteriile de alegere ale echipelor sînt în concordanţă 
cu anumite trebuinţe și afinități; victoria și succesul intensifică 
relațiile dintre parteneri; însăși desfășurarea lui constituie o mo- 
dalitate de „afirmare a eului“ etc, „Jocul copiilor este înainte de 
toate o mărturie a elanului propriu speciei umane, a acestui elan 
prin care omul caută întotdeauna să se depășească“ (22, p. 167) 
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Prin. relaţiile pe care le declanșează, acest tip de joc îşi pune 


amprenta asupra reţelelor de comunicare ce se stabilesc între 


elevi, determinîndu-i la un schimb intens de mesaje. 
Pe baza celor de mai Sus putem spune că jocurile sociale con- 


tribuie la îmbogățirea experienței elevilor, prin reflectarea în: 


conștiința lor a relaţiilor sociale Și prin adoptarea unui comporta- 
ment corespunzător contextului social în care-și desfășoară acti- 
vitatea, 

Gama acestor jocuri este nelimitată. Ponderea Și conținutul lor 
diferă de la o perioadă la alta. Preadolescenţii sînt inițiatorii și 
organizatorii multor jocuri de această natură. În mod spontan se 
realizeză, astfel, multe din sarcinile și funcţiile menţionate mai 
sus. Fără să ne declarăm împotriva spontaneităţii organizării lor, 
irebuie să recunoaștem totodată necesitatea dirijării conștiente 
de către educator a unor asemenea jocuri. Vom distinge din acest 
punct de vedere două variante posibile de organizare a jocului 
sub îndrumarea dirijintelui. Una în care dirigintele supraveghează 
şi eventual participă la desfășurarea jocului, inițiat de către elevi 
sau sugerat de el, fără să intervină în distribuirea internă a unor 
roluri concrete; cealaltă în care dirigintele intervine direct sau 
indirect, asigurînd și dirijînd investirea cu roluri a tuturor eleyi- 
lor sau numai a unora dintre ei. Desigur acest lucru se face în 
mod premeditat, pornind de la constatările sale în legătură cu si- 
iuația, poziţia şi comportamentul elevilor respectivi. 

Numai asemenea jocuri pot fi incluse și considerate ca forme 
ale experimentului acţional-ameliorativ. Cunoscînd diferite as- 
pecte particulare în legătură cu atitudinea elevilor față de colec- 
tiv și a colectivului faţă de ei, vom putea organiza într-un ase- 
menea mod jocul încît să creăm cele mai favorabile condiţii pen- 
tru antrenarea în direcția ameliorării unor disensiuni dintre elevi 
și colectiv. Această ameliorare se poate realiza în două feluri: 
prin stimularea participării elevului la viaţa colectivului, a adap- 
tării sale la cerinţele acestuia şi prin modificarea atitudinii față 
de el, asimilîndu-l și integrindu-l în structura sa. Dirigintele poate 
interveni în ambele sensuri, prin investirea elevilor în cauză cu 
asemenea roluri a căror exercitare să conducă la modificarea ati- 
tudinii și comportamentului lor în conformitate cu ceea ce pre- 
tinde colectivul de la ei sau prin dirijarea comportamentului par- 
tenerilor de joc astfel încît să vină în întîmpinarea satisfacerii 
unor trebuinţe și aspirații personale. Mai mult ca oricare alte ac- 
tivităţi, jocul oferă cele mai largi posibilităţi prin care copilul îşi 
poate satisface unele trebuinţe și aspirații, Dacă acest lucru de- 
pinde de relaţiile pe care le are cu ceilalţi și se realizeză prin in- 
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termediul lor, indiscutabil că interesul și preocuparea de a se 
ataşa de ei vor fi mai pronunțate. 

Care este metodica desfășurării acestor jocuri? Ele pot fi or- 
ganizate cu întregul colectiv sau numai cu o parte din elevi, con- 
stituiți în subgrupuri, din inițiativa elevilor sau la sugestia diri- 
gintelui. Condiţia indispensabilă, valabilă în orice situație, este 


aceea a investirii conştiente cu roluri şi a dirijării, prin interme- 


diul lor, a relaţiilor interpersonale dintre elevi. Cum este şi fi- 
resc, îndeplinirea atribuţiilor care le incumbă orice rol îl pla- 
sează pe elev într-un sistem de relații noi, determinîndu-l în acest 
fel să-şi revizuiască unele opinii, expunîndu-se în același timp 
influențelor exercitate din partea celorlalţi. Altfel spus, procedind 
în acest mod, elevii sînt puși în situaţia de a lua contact și de a 
cunoaște și alte fațete ale vieţii sociale din colectivul lor, îmbo- 
găţindu-li-se experiența socială în mod nemijlocit prin activiza- 
rea propriilor forțe. 

Valoarea pedagogică a acestor jocuri depinde în mare măsură 
de modul în care sînt organizate. Latura organizatorică de care 


răspunde dirigintele implică mai multe aspecte, după cum ur- 


mează: 


— Asigurarea unui cadru prielnic inițierii și desfășurării jocu- 


lui. Nu oricînd și oriunde pot fi organizate asemenea jocuri, iar 
crearea unor condiţii artificiale sau impunerea forțată a jocului 
contravine nu numai esenței ca atare a jocului, ci și scopului pe 
care-l urmărim, Sînt atîtea împrejurări prielnice cînd elevii în 
mod spontan declanșează anumite jocuri sau cînd dirigintele poate 
sugera el însuși inițierea lor. Ne gîndim îndeosebi la excursiile 
organizate cu colectivul clasei, la diferite întreceri sportive între 
elevii aceleași clase sau din clase diferite, cind urmează să fie 
aleși cei ce vor reprezenta clasa etc. Evident, acestea constituie 
cadrul sau ambianța favorabilă organizării jocurilor, după cum 
întrecerile sportive oferă prilejul de a se iniția asemenea jocuri, 

— Înaintea declanșării sau pe parcursul desfășurării jocului, 
dirigintele intervine în mod discret, orientînd grupul sau colec- 
tivul în direcţia antrenării elevilor pe care îi are în vedere, în- 
credințindu-li-se sarcini și atribuţii corespunzătoare, obligindu-i 
în acest fel să colaboreze și să coopereze cu ceilalţi parteneri de 
joc. Atenţia dirigintelui se îndreaptă doar spre cîţiva elevi și nu 
spre toţi cei care participă la joc, urmărind în mod special activi- 
tatea lor, atitudinile față de ceilalţi și în general faţă de desfășu- 
rarea propriu-zisă a jocului. Sînt acei elevi care pe baza consta- 
tărilor sale anterioare, întîmpină unele dificultăți în ceea ce 
privește integrarea lor în colectiv. Tehnicile sociometrice şi ce- 
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lelalte metode folosite îi oferă date suficiente şi concludente în 
legătură cu situaţia fiecăruia dintre ei, relevînd totodată aspectul 
nevralgic al relației elev—colectiv, care urmează să fie supus in- 
fluenței in vederea anihilării sau ameliorării sale. De la început, 
dirigintele știe dacă acest lucru depinde în mod predominant de 
atitudinea elevului față de colectiv şi care anume din fațetele 
sale (simpatie sau antipatie), sau de atitudinea colectivului față 
de elev. Astfel de exemplu, sociogramele colective și individuale, 
cadranele sociometrice, rangul în ierarhia valorică caracterial-mo- 
rală etc., îi oferă dirigintelui o mulțime de informații privitoare 
la poziția elevilor în colectiv. Ele vor constitui cadrul de refe- 
rință pentru dirijarea antrenării lor în jocurile sociale ce se or- 
ganizează. | 


— Supravegherea minuțioasă a desfășurării jocului constituie 
o altă obligaţie a dirigintelui. Atenţia lui se va îndrepta, cum e 
ȘI firesc, asupra elevilor aleşi încă de la început, precum și asu- 
pra celor cu care se află în relaţii pentru a surprinde manifestă- 
rile ce se produc la ambii poli. Dacă observă că elevii respectivi 
nu manifestă interes și preocupare sau nu sînt agreaţi de către 
partenerii lor, poate interveni în desfășurarea jocului, redistri- 
buind rolurile şi imprimînd un alt mod de organizare. Nu sînt 


excluse unele conflicte ce pot să apară între participanţi, fie din 


cauza distribuţiei rolurilor, fie din alte cauze inerente și nepre- 
văzute (refuzuri, certuri, retrageri din joc etc.), sarcina diriginte- 
lui fiind în acest caz de a rezolva în mod discret astfel de con- 
flicte, fără ca jocul să sufere în desfășurarea lui. Este știut faptul 
că de obicei fiecare joc presupune unele roluri principale și altele 
secundare. Ca atare distribuirea lor, ținînd cont de această din- 
stincție, se va face în funcție de anumite criterii pedagogice, pe 
baza cunoaşterii cît mai amănunțite a personalităţii elevilor. Nu- 
mai dirigintele poate decide cui va încredința rolurile principale 
şi cui pe cele secundare. Uneori încredințarea unui rol principal 
elevilor izolaţi sau retrași poate contribui la activizarea lor, alte- 
ori poate constitui o frînă în desfășurarea jocului. Printr-o judi- 
cioasă distribuire a rolurilor, putem contribui la dezvoltarea unor 
calităţi pozitive indispensabile maturizării sociale, cum ar fi: co- 
municativitatea, iniţiativa, simțul uman, deprinderile organizato- 
rice, spiritul de răspundere, independenţa etc. 

Există o diversitate foarte mare în privinţa subiectelor acestor 
jocuri. Inventivitatea și fantezia dirigintelui sînt calităţi indis- 
pensabile în adopiarea și folosirea unei game cît mai variate de 


jocuri. Cele mai indicate sint așa-zisele jocuri tematice cu roluri 


și jocurile sportive. 
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Și acum două exemple concrete pentru fiecare categorie. 

Dintre jocurile tematice vom menţiona pe cel intitulat „Cine 
cunoaşte mai multe despre ,..”. Elevii se împart în două echipe. 
De comun acord sau la sugestia dirigintelui stabilesc subiectul 
jocului ce se poate referi la un aspect concret din diverse do- 
menii: literatură, artă, știință, cucerirea cosmosului, sport etc. În 
alte cazuri, subiectul poate fi anunțat cu cîteva zile înainte pen- 
tru ca elevii să se documenteze și să se pregătească în acest sens. 
Odată echipele fiind stabilite și subiectul fixat, se trece la desfă- 
șurarea jocului. Prin tragerea la sorți se stabilește echipa care 
începe, Aceasta formulează prima întrebare; după ce echipa ad- 
versă răspunde, ea va formula întrebarea următoare și așa mai 
departe. Atit formularea întrebărilor, cit și a răspunsurilor se rea- 
lizează prin discuţii și consultări între membrii echipei. 

Prin consens, se poate stabili și numărul de întrebări pe care-l 
va adresa fiecare echipă sau se fixează timpul cit va dura jocul. 
Echipa cîștigătoare se stabilește prin totalizarea răspunsurilor co- 
recte, 

Asemenea jocuri pot fi organizate și în orele de dirigenţie 
destinate Îmbogățirii culturii generale a elevilor. 

În categoria jocurilor sportive, organizate în acest scop, putem 
include acele jocuri care presupun și stimulează spiritul de echipă, 
cum ar fi cele de fotbal, handbal, volei etc. Este cunoscut faptul 
că acest spirit se manifestă prin existența unor relaţii de simpa- 
tie între membrii echipei. Or, din punct de vedere pedagogic, 
aceste jocuri creează un cadru propice apariției unor astfel de 
relații între elevi, a transferului şi stabilizării lor la nivelul colec- 
tivului din care fac parte. 

Pe baza celor de mai sus conchidem că jocurile sociale, dacă 
sint bine organizate și conduse, constituie o formă concretă a ex- 
perimentului acțional-ameliorativ cu puternice implicaţii pedago- 
gice asupra formării şi educării colectivului de elevi. 


4,2,2. ORGANIZAREA ACTIVITĂȚII DIDACTICE 
“DUPĂ „MODELUL” MUNCII ÎN GRUPURI 


Noile descoperiri și orientări din psihologia socială au avut 
' repercusiuni directe asupra organizării activității din şcoală ȘI în- 
deosebi asupra desfăşurării procesului de învățămînt. Nu intim- 
plător unii autori consideră că „teoria grupurilor tapung adopta- 
rea unei noi optici prin trecerea de la instrucția Şi „educația 
centrată pe elev la cea centrală pe grup. Psihosociologia grupuri- 
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lor a impus așadar modificări și restructurări esenţiale în ieoria 
ȘI practica educaţiei. Acest lucru se concretizează prin adoptarea 
unei noi tehnologii didactice, cea a practicii muncii în grupuri 
(metoda lucrului în grup). Ea implică două laturi convergente, una 
de natură didactică constînd într-o anumită organizare a elevilor 
ŞI o distribuire corespunzătoare a sarcinilor ce urmează a fi în- 
deplinite și alta de natură psihosocială constind în țesătura de 
relaţii ce se stabilesc între ei, în funcţie de gruparea lor și de 
modul în care participă la rezolvarea sarcinilor. Coordonarea efor- 
turilor prin schimbul reciproc de mesaje constituie esenţa acestei 
metode. Din punct de vedere genetic acest lucru este posibil, 
concomitent cu trecerea gîndirii din stadiul egocentric în stadiul 
operațiilor concrete. Ocupîndu-se de acest fenomen, J. Piaget con- 
sideră că organizarea operatorie a gîndirii elevilor este o condi- 
ție a cooperării lor și în acelaşi timp un efect sau un produs ai 
acestei cooperări. Practica muncii în grupuri favorizează tocmai 
această cooperare, punîndu-l pe elev în prezența unor puncte de 
vedere diferite şi obligindu-l să-și organizeze propriile operaţii în 
funcție de acestea pentru a evita unele contradicții ce pot apărea, 
din această cauză, în relaţiile sale cu ceilalţi. Cooperarea dintre 
copii „este cea mai aptă să favorizeze schimbul de idei şi discuţia, 
adică toate condiţiile care contribuie la educarea spiritului critic, 
a obiectivităţii şi a reflexiunii discursive“ (63, p. 161). Din punct 
de vedere psihosocial, cooperarea îl ajută pe individ să-şi desco- 
pere propriul său „eu“ și să-şi dea seama că acest „eu“ există 
numai în și prin „noi. | 

Centrarea pe grup presupune în mod inevitabil complicarea re- 
țelelor de comunicare. Reţeaua verticală, profesor-elevi, este 
întregită cu cea orizontală, elevi-elevi. Metoda lucrului în grup ur- 
măreşte crearea unor condiţii cît mai bune pentru realizarea unor 
schimburi de mesaje atît pe plan vertical, cît și plan orizontal, 
După relaţiile ce se stabilesc între cele două planuri, în activita- 
tea de predare, se pot desprinde mai multe variabile posibile. Nu 
vom insista aici asupra lor. Ceea ce vrem să subliniem este doar 
faptul că preocuparea profesorului vizează în aceeaşi măsură con- 
ținutul celor transmise, precum și modul în care funcţionează rela- 
tiile pe plan orizontal. Important este ca prin activitatea sa să 
stimuleze intensificarea comunicării dintre elevi. Atribuţiile pro- 
fesorului se diversifică, pe lingă cea de informare apărind altele 
cum ar fi cele de reglare, organizare, animare etc. 

Se ridică întrebarea, ce legătură au toate acestea cu activita- 
tea dirigintelui, avînd în vedere că metoda lucrului în grup se 
aplică în mod diferențiat de la un obiect de învățămînt la altul. 
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Fiecare profesor se preocupă s-o adapteze la conţinutul cunoștin- 
telor ce urmează a fi transmis şi la particularităţile clasei cu care 
lucrează. Dirigintele are și el o specialitate. Aici nu ne interesează 
însă cum procedează în cadrul specialității sale. Facem abstracţie 
de activitatea lui didactică, pentru a ne putea concentra asupra 
calităţii sale de diriginte şi implicit de conducător al colectivului 
de elevi. 

Orientîndu-se după cerinţele tehnologiei didactice a practicii 
muncii în grupuri, dirigintele în calitatea sa poate interveni în 
vederea formării și educării colectivului de elevi. Să vedem cum 
şi în ce sens. 

În primul rînd, dirigintele poate fi un animator și promotor al 
folosirii acestei strategii de către cadrele didactice care predau 
diverse obiecte în clasa respectivă. Cînd spunem acest lucru nu 
ne gîndim la aplicarea ca atare a metodei, profesorul de speciali- 
tate urmînd să decidă în legătură cu oportunitatea aplicării ei, ci 
la sugestiile concrete pe care le poate face în legătură cu constitui- 
rea grupelor și componenţa lor. Cunoscînd structura internă a co- 
lectivului său din multiple unghiuri de vedere, formală, informală, 
de comunicare, precum şi poziţia fiecărui elev în cadrul acestor 
variante dirigintele are posibilitatea să ofere profesorilor de spe- 
cialitate informaţii preţioase în legătură cu aceste fenomene, ur- 
mâînd, ca la rîndul lor, aceștia să adopte un anumit mod de organi- 
zare a clasei cu ocazia predării. Cercetările intreprinse au pus în 
= evidenţă faptul că în relaţia sa cu grupul, profesorul trebuie să-și 

concentreze atenţia nu numai asupra indeplinirii sarcinii, ci şi a 
modului în care sînt organizaţi elevii, acest din urmă aspect avînd 
un rol important în realizarea: comunicării pe plan orizontal între 
elevi. Constituirea grupelor reprezintă punctul de plecare al aces- 
tei organizări. Ea nu se poate face în mod întîimplător sau luînd 


în considerare numai dorinţele elevilor. Literatura de specialitate 


menţionează mai multe criterii în funcţie de care colectivul clasei 
este împărţit în grupe. Datele de care dispune dirigintele în urma 
aplicării metodelor de cunoaștere a colectivului pot constitui un 
ghid preţios pentru ceilalți profesori în adoptarea celor mai poiri- 
vite criterii în vederea constituirii grupelor. Se vor avea în ve- 
dere, cu această ocazie, la sugestia dirigintelui, nu numai scopuri 
pur didactice, facilitarea unei asimilări cit mai bune a cunoștințe- 
lor, ci şi scopuri psihosociale, privitoare la relaţiile dintre elevi, 
astfel încît concomitent cu îndeplinirea sarcinilor didactice să se 
realizeze și unele obiective privitoare la formarea şi educarea 
colectivului de elevi. La. sugestia dirigintelui, protesorii de specia- 
litate pot interveni în constituirea grupelor avîndu-i în vedere și 
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antrenîndu-i în mod special și diferențiat pe unii din elevii clasei: 
Din punct de vedere psihosociologic aceste grupe pot fi conside- 
rate ca subgrupuri de lucru, axate pe îndeplinirea sarcinii, urmă- 
rind efectuarea unei teme didactice, asimilarea unor noţiuni, rezol- 
varea unor probleme, formarea unor operaţii sau deprinderi etc. 
Pe parcursul îndeplinirii sarcinii, între elevi se declanșează un 
proces de comunicare. Obligaţia profesorului în acest moment este 


„de a urmări ca toţi elevii grupei să participe la rezolvarea sarcinii. 


Indiscutabil că în asemenea condiţii interacţiunea dintre ei se 
amplifică. Aceasta cu atît mai mult cu cît este vorba de o sarcină 
didactică ce vizează direct activitatea de învăţare. Cu toate aces- 
tea, rezultatele pe planul interacțiunii dintre elevi nu sînt neutre 
față de constituirea grupelor. Dirigintele poate interveni în acest 
sens cu recomandări utile urmărind, pe de o parte, intensifica- 
rea relaţiilor dintre elevi, iar pe de altă parte, ameliorarea unor 
conflicte dintre ei. | sii | 

Această intervenţie a dirigintelui este indirectă, ea înfăptuin- 
du-se în colaborare și cu concursul tuturor profesorilor de specia- 
litate, care predau la clasa sa. 

În al doilea rînd, tot pe fondul activităţilor didactice, dirigin- 
tele poate interveni direct în dirijarea procesului de interacţiune 
dinire elevi. Avem în vedere aici tot ceea ce se referă la orga- 
nizarea activităţii de intrajutorare dintre elevi. Este o modalitate 
concreiă pe care dirigintele o folosește în vederea îmbunătăţirii 
situaţiei la învăţătură a elevilor. Din punct de vedere psihosocia! 
ea poate îmbrăca două forme, una competițională și cealaltă de 
cooperare. În termeni pedagogici, prima este cunoscută sub denu- 
mirea de întrecere la învăţătură, iar cealaltă de colaborare dintre 
elevi. Şi una și alta are efecte pozitive asupra procesului de inter- 
acțiune. Fiecare presupune, însă, asigurarea unor condiții pedago- 
gice, în caz contrar riscă să se încheie cu efecte negative. Multe 
experimente ce s-au întreprins au relevat atît avantajele, cît şi 
dezavantajele pe plan psihosocial ale celor două forme: competi- 
tia și cooperarea. Cu toate acestea, nu s-a ajuns încă la nişte 
concluzii certe, Călăuzindu-ne după aceste concluzii parţiale, ne 
permitem să facem cîteva recomandări pentru activitatea diri- 
gintelui, 

— Planificarea și organizarea activităţilor în colectiv trebuie 
să se facă într-un asemenea mod, încît cele bazate pe cooperare 
să predomine faţă de cele bazate pe competiţie. Mai mult, activi- 
tatea de învăţare se va desfășura predominant pe bază de coope- 
rare, eliminîndu-se pe cît posibil competiţiile interindividuale sau 
intergrupale în interiorul colectivului. Deoarece învăţarea - este 
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dependentă de o multitudine de factori pe care competiția îi valo- 
rifică doar parțial și în mod inegal înseamnă că, prin însuși meca- 
nismul său pe unii elevi competiția îi dezavantajează, în timp ce pe 
alţii îi avantajează. Dacă la aceasta mai adăugăm și efectele ne- 
gative pe care le poate declanșa, invidia, egoismul, frustrarea, anxie- 
tatea etc. atunci putem spune că din punct de vedere al inter- 
acţiunii psihosociale aceasta răspunde în mai mică măsură cerin- 
telor, mai ales cînd se aplică pe fondul activităţii de învățare. 
Aceasta nu înseamnă că trebuie exclusă din acest domeniu. Ea 
poate fi folosită și în interiorul colectivului cu condiţia ca diri- 
gintele să asigure toate premisele, pentru a contracara eveniua- 
iele efecte negative. Declanșarea spiritului competitiv dintre elevi 
sau dintre grupe urmează să fie bine pregătită şi urmărită cu multă 
atenţie. 

— Competiţia poate fi folosită cu bune rezultate în activitatea 
de învăţare atunci cînd colectivul în totalitatea lui se angajează 
să obţină rezultate mai bune de la o etapă la alta. Este o compe- 
tiție a colectivului cu sine însuşi, care facilitează în mare măsură 
spiritul de cooperare dintre elevi. Din această cauză acesi fel de 
competiţie poate fi considerat cel mai adecvat în activitatea didac- 
tică, avînd implicaţii pozitive asupra stimulării interacțiunii dintre 
elevi. Pe aceeași linie se poate înscrie și competiţia intercoleciivă. 
Ea se organizează la nivelul școlii, stabilindu-se în mod amănunțit 
toate condiţiile de desfășurare şi evaluare a rezultatelor obţinute. 

— Cu totul altfel se pune problema cînd este vorba de compe- 
iiții care nu sînt legate de activitatea de învăţare. Organizarea lor 
se face sub directa îndrumare şi coordonare a diriginielui, la su- 
gestia sa, sau din iniţiativa elevilor. Ele au de regulă un obiectiv 
concret și se pot desfășura între elevi sau între grupe de elevi. De 
multe ori competiția propriu-zisă este precedată de o perioadă 
pregătitoare, care conduce spre actul final, cel al concretizării şi 
înregistrării rezultatelor. Un rol important din punct de vedere 
psihosocial îl are etapa pregătitoare mai ales atunci cînd este 
vorba de competiţii intergrupale. Dirigintele poate interveni în 
constituirea acestor grupe astfel încît între membrii săi să se sta- 
bilească relaţii de cooperare, care să conducă spre obținerea unor 
rezultate mai bune. Spre deosebire de competiția didactică, acest 
gen de competiţie are infinit mai multe avantaje pentru atingerea 
unor obiective psihosociale. Odată, din cauză că această competi- 
ție extradidaclică se desfăşoară în afara cadrului organizat ce-l 
constituie procesul de învăţămînt şi care impune totuşi anumite 
reguli, unele de neînlătural, ce se opun spiritului de colaborare, 
si a doua oară pentru faptul că manifestările elevilor sînt mai 
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autentice, mai sincere, Libertatea de a se exprima în relaţiile cu 
ceilalți este mai mare şi ca atare posibilităţile de îmbogăţire a 
experienţei sociale se amplifică. Unii psihologi consideră că acest 
gen de cooperare ar fi indispensabil pentru virsta preadolescen- 
lei. „De-a lungul primei copilării, ajutorul reciproc este automat, 
condiționat de viaţa însăși, ca atîtea activități spontane. S-ar 
putea spune că copilul mic îl ajută pe un altul așa cum se ajută 
pe sine, îndată ce, nu prea clar, el ia cunoștință de celălalt, în 
timpul stadiului al treilea, acela al adolescenței, individul alege 
sau cel puţin încearcă să aleagă alter ego-ul care îi va fi destul de 
aproape, intelectual și afectiv, pentru ca să poată alternativ, fie 
să solicite de la el un ajutor folositor, fie să i-l acorde pe al său. 
Intre aceste două stadii se situează deci acest stadiu intermediar 
care ne interesează, adevărată simbioză organică. La această virstă, 
numai libertatea cooperatorilor poate avea valoare educativă de 
cooperație” (22, p. 213). | 

Acum putem afirma că de fapt esența acestor activități constă 
în aceea că asigură îmbinarea caracterului competitiv cu cel de 
cooperare. Dirigintele se preocupă în primul rînd de crearea con- 
diţiilor favorabile pentru apariţia stării de competiție între grupe, 
urmînd ca în interiorul lor să acţioneze spiritul de cooperare. Si- 
iuația cea mai favorabilă din punct de vedere pedagogic este aceea 
în care competiţia este o expresie firească a inițiativei elevilor. 
Copiii de această vîrstă simt nevoia și manifestă mult interes pen- 
tru organizarea unor întreceri. tii ca 

Pe parcursul desfășurării acestor activităţi trebuie să urmărim 
cu multă atenţie modul în care evoluează raportul dintre competi- 
tie şi cooperare. Nu este exclus ca spiritul de competiţie să alu- 
nece pe panta unor rivalități dintre elevii aparţinînd unor grupe 
diferite, rivalitate care să înăbușe spiritul de cooperare. Efectele 
negative ale competiției vor deveni în acest caz prioritare față de 
efectele pozitive ale cooperării. Intervenţia discretă a dirigintelui 
se impune pentru atenuarea conflictelor și canalizarea activităţii 
pe un făgaș bun. 

Aici am relevat doar cîteva aspecte pentru a ne putea iorma 
o imagine cit mai clară în legătură cu locul şi importanța compe- 
tiției didactice în activitatea de formare şi educare a colectivului 
de elevi. Opuniînd cele două tipuri de competiţie, didactică şi 
extradidactică, se conturează mai pregnant aportul celei de a doua 
şi condiţiile în care poate fi folosită cu eficiență de către diriginte. 
Asupra unor modalităţi concrete prin care se realizează competi- 
ţia extradidactică vom reveni în altă parte, l 
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În al treilea rînd, dirigintele poate folosi în mod nemijlocit 
această strategie a muncii în grupuri în organizarea și desfăşura- 
rea unor ore de dirigenţie. Ne giîndim, îndeosebi, la cele cu conți- 
nut cultural. Din punct de vedere metodic se ridică citeva pro- 
bleme pe care dirigintele trebuie să le aibă în vedere. Este vorba 
de stabilirea temelor ce se pretează pentru această strategie, de 
precizarea intervalului din lecţie cînd se va folosi și de orienta- 
rea elevilor în vederea pregătirii lor pentru lecţie. Cele mai potri- 
vite teme sînt acelea al căror conţinut se poate subdivide în uni- 
tăți logice, cronologice sau de altă natură ce vor putea fi reparti- 
zate grupelor. Constituirea acestor. grupe și precizarea sarcinilor 
pe care le au se pot face înaintea orei de dirigenţie, Cuplarea 
activităţii lor va avea loc în momentul din oră rezervat acestui 
iucru şi ales de către diriginte. 


4243. „MODELE“ DE INFLUENŢARE PERSUASIVĂ 


4.2.3.0. Educaţie şi influenţă persuasivă. Structura colectivului 
de elevi are, după cum am arătat o dinamică proprie. Acest lucru 
imprimă modificări în fizionomia socioafectivă care se vor reper- 
cuta asupra personalităţii elevilor. Relaţiile interpersonale care 
generează structura internă a colectivului, cu diversele ei variante, 
au o dublă calitate. Sînt, pe de o parte, modalităţi de raportare a 
indivizilor între ei, iar pe de altă parte, prin conţinutul lor, au o 
puternică forță de influențare asupra personalităţii acestora. Sen- 
sul influenţei poate fi pozitiv sau negativ. De aici rezultă funcția 
persuasivă a relaţiilor interpersonale. Originea acestei funcții re- 
zultă din interdependenţa care se stabilește între relaţiile in- 
terpersonale și personalitatea celor care participă la constituirea 
lor. Ea este un fenomen psihosocial ce constă în modificarea ati- 
tudinilor omului sub influenţa relaţiilor interpersonale în care este 
angrenat și a climatului socioafectiv emergent acestora. Ca grup 
social, colectivul realizează implicit și această funcţie persuasivă 
asupra membrilor săi, favorizînd apariţia și consolidarea unor ati- 
tudini. Spre deosebire de influența educativă, influența persuasivă 
se realizează în mod spontan pe bază de consens şi adeziune afec- 
tivă. Valoarea ei, pozitivă sau negativă, poate fi apreciată prin 
prisma finalităţii sale, respectiv a modificărilor pe care le produce 
asupra personalităţii umane, a atitudinilor sale. Oricum, persuasiu- 
nea este o funcţie inalienabilă a colectivului, a sintalității lui. 
Acţiunile educative urmăresc nu numai să-i imprime o finalitate 
pozitivă, ci să-i intensifice forţa de acţiune asupra personalităţii 
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elevilor. În locul constringerii exterioare și a dirijării forțate, 
persuasiunea apelează și vine în întîmpinarea unor trebuinţe in- 
terne ale individului de a se atașa de alții, de a comunica cu ej 
ȘI de a asimila în același timp ceea ce aceștia îi oferă și este în 
concordanţă cu ceea ce se aştepta de fapt din partea lor. „Dorinţa 
firească a individului de a fi alături de alţii, forța de sugestie a 
grupului, compensaţiile pe care acesta le oferă ete. dacă nu con- 
vinge și elimină atitudinile negative cel puțin le „îngroapă“, ba- 
rîindu-le astfel manifestarea, ceea ce reprezintă în orice caz un 
moment al convingerii și schimbării sistemului atitudina]” 
(67, p. 20). 

Influența persuasivă are o triplă determinare, psihologică, 
sociologică și pedagogică. Psihologic, pentru că ea este în concor- 
danţă cu particularităţile individuale ale elevilor, răspunzînd prin 
excelență unor trebuințe și dorințe ale acestora. Ceea ce nu se 
înscrie pe această linie este refuzat sau filtrat. Determinarea so- 
ciologică se explică prin caracterul variabil şi flexibil al relațiilor 
interpersonale dintre elevi și al structurii socioafective a colec- 
iivului, calități ce oferă multiple posibilități de manifestare și 
surse de receptare pentru aceștia. Cu cît individul este angrenat 
într-o reţea mai complexă de relaţii cu atit și forţa influenţei per- 
suasive este mai mare. Pedagogică, pentru că persuasiunea facili- 
tează realizarea unor sarcini educative pe linia formării și dez- 
voltării unor componente ale personalităţii ce vizează relaţiile sale 
cu ceilalţi. La rîndul său, persuasiunea, ca fenomen psihosocial 
cu implicaţii educative inerente, poate fi condusă şi dirijată în 
direcția amplificării valenţelor sale formative. Ne vom ocupa în 
continuare de unele acțiuni și măsuri pe care le poate întreprinde 
dirigintele în acest sens. 


4.2.3.1. Organizarea unor acţiuni educative pe baza cuplării ele- 
vilor din cardanele sociometrice. Logica acestor acțiuni educative 
este impusă de configuraţia structurală a colectivului constatată 
cu ajutorul cadranelor. Înseamnă deci că antrenarea elevilor în 
desfășurarea unor activități educative trebuie să fie în concordanţă 
cu particularităţile structurii interne a colectivului respectiv. Dis- 
punerea elevilor în cadrane s-a făcut în funcţie de cei doi para- 
„metri, atitudinea lor faţă de colectiv și atitudinea colectivului față 
de ei, fiecare cadran asigurind o combinaţie specifică între cei 
doi parametri. Tocmai această combinație constituie substratul 


psihosocial al persuasiunii, Ca atare unele cadrane favorizează în. 


mai mare măsură acest proces, altele în mai mică măsură. Va- 
loarea pedagogică a acestui procedeu constă nu numai în aceea 
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că ne indică cadranele în care sînt condiţiile cele mai prielnice 
pentru realizarea influenţei persuasive, ci și faptul că scoate în 
evidenţă latura predominantă a acestei influenţe. 

Cunoscînd asemenea aspecte, dirigintele poate interveni, cu 
ocazia organizării unor activităţi colective, pentru cuplarea elevi- 
lor din diverse cadrane, astfel încît unii dintre ei să fie atrași în 
sfera influenţei persuasive a celorlalţi. Imediat după administra- 
rea testului şi întocmirea cadranelor se poate trece la aplicarea 
acestei strategii. Dirijarea cuplării se poate face în activități co- 
lective şcolare sau extraşcolare, 

Tinînd seama de configurația structurală a celor două variante 
combinatorii pe care le-am descris în capitolul III considerăm că 
s-ar putea orienta cuplarea după cum urmează: 


a) Elevii din cadranul II al variantei combinatorii a alegerilor 
cu cei din cadranul I al aceleași variante, iar cei din cadranul III 
cu cei din cadranul IV. Cuplarea este în concordanţă cu particu- 
larităţile tipologice aleacestor cadrane. Întrucît în cadranele 
I şi IV figurează elevii cei mai simpatizaţi de colectiv este firesc, 
teoretic cel puţin, ca influența lor persuasivă asupra celorlalți, ce 
se află în celelalte două cadrane, să fie mai mare. Simpla cuplare 
nu rezolvă totul. Asigurarea unei finalități pedagogice adecvate 
presupune crearea condiţiilor necesare desfășurării activităţilor 
respective. Urmează ca prin intermediul celorlalte metode și pro- 
cedee să ne edificăm asupra statutului elevilor din cadranele I și 
IV pentru a avea certitudinea că prin intermediul lor persuasiunea 
se va realiza în sens pozitiv. Dacă se constată că statutul unora 
dintre ei nu corespunde tuturor cerințelor, deși din punct de vedere 
sociometric, datorită poziţiei ocupate în cadrane ar trebui să cores- 
pundă acestor cerinţe, urmează să procedăm ca atare, antrenîndu-i 
în mai mică măsură în vederea exercitării influenţei persuasive. 

Elevii din cadranele I şi IV ai variantei combinatorii a respin- 
gerilor (La. — Lao) să fie antrenați în activități cu cei din 
cadranele I și IV ai variantei combinatorii a alegerilor (T.S. = 
1.5(cop). Scopul urmărit de data aceasta este de a schimba atitudi- 
nile vechi ale unor elevi. Cei vizaţi sînt elevii din cadranele li şi 
IV ai structurii respingerilor care, după cum se știe, sint cei mai 
antipatizaţi de colectiv, Antrenaţi în activităţi cu colegii lor cei 
mai simpatizaţi de colectiv se creaza cadrul favorabil schimbării 
unor atitudini ale lor. Aceasta bineînţeles cu „condiţia asigurării 
unui conţinut educativ corespunzător activităților ce se întreprind. 
Cadranele sociometrice ne arată modul în care vor trebui cuplați 
elevii pentru ca eficiența acestor activități să fie mai bună. 
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Procedînd în acest mod vom crea 
olganizarea pedagogică a cadrului preferenţial, iar prin interme- 
diul lui, influențarea atitudinii individuale a elevilor. Dacă împre- 
jurările sînt acelea care-l formează pe om, după cum au subliniat 
clasicii marxismului, înseamnă că pentru a-i transforma trebuie să 
facem ca înseși împrejurările să fie cît mai adecvate idealului Și 
scopurilor educaţionale. Aceste împrejurări nu constituie altceva 
decit mediul macrosocial și microsocial. Colectivul de elevi este 
o parte constitutivă a mediului microsocial. Cele afirmate mai Sus 
se referă la aspectele spontane, informale pe care le întîlnim în 
orice colectiv. Cu toate acestea, ele nu pot fi ignorate sau lăsate 
la voia întîmplării. Orientarea și dirijarea lor reclamă metode și 
procedee diferite, Cuplarea elevilor în funcţie de locul pe care îl 
ocupă în cadranele sociometrice reprezintă o modalitate concretă 
de intervenție în acest domeniu. Se demonstrează prin aceasta 
încă odată interdependenţa dintre cunoașiere și acţiune, cadra- 
nele oferind date privitoare la structura internă a colectivului și 
sugerind totodată direcţii de organizare a acţiunilor educative. 
Cele constatate în legătură cu mediul microsocial constituie cadru 
de referință al intervențiilor educative, în sensul transformării 
acestui mediu potrivit unui scop pedagogic, transformare ce va 
influența apoi atitudinea preferenţială a elevilor, iar aceasta, la 
rîndul său, se va repercuta asupra mediului psihosocial care, în 
etapa următoare, va fi supus din nou investigării şi acţiunii edu- 
cative. Relaţia cunoaștere-acţiune îmbracă așadar forma unei 
spirale. i ` 


condițiile necesare pentru 


4.2.3.2. Acţiuni ce vizează organizarea sociometrică internă a 
colectivelor de elevi. Tehnicile sociometrice ne oferă, după cum 
am văzut, o serie întreagă de date în legătură cu structura infor- 
mală a colectivului de elevi. Corelate cu alte metode şi procedee 
aria lor cognitivă se extinde și asupra altor aspecte. Caracteris- 
tica esenţială a acestor tehnici constă în aceea că surprind rela- 
tiile interpersonale din cele două perspective convergente, ale 
atitudinii individului față de alţii şi ale atitudinii acestora față 
de el. Fiecare influenţează și este influenţat în mod neîntrerupt. 
„Reciprocitatea adaptării indivizilor aflaţi în interacţiune rezultă 
nu numai din faptul că fiecare acţionează, percepe şi este perce- 
put simultan sau succesiv, dar și din faptul că fiecare se adaptează 
la un lucru la a cărui producere el însuşi a contribuit“ (31, p. 128). 
Interacțiunea presupune și facilitează în acelaşi timp cunoaşterea 
reciprocă a celor antrenați în acest proces. Cu cît cunoaşterea 
este mai profundă, cu atit interacţiunea poate fi mai puternică, Ca 
atare, creînd condiţii prielnice pentru cunoaşterea reciprocă a ele- 
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vilor implicit stimulăm și procesul de interacţiune dintre ei. Obiec- 
tul cunoașterii este în acest caz comportamentul interpersonal cu 
tot ceea ce presupune el, de la particularităţile psihice individuale 
pînă la particularităţile grupului în care se manifestă. Se consideră 
din acest punct de vedere că fiecare membru al unui grup are o 
anumită transparenţă și o anumită transpălrundere a relațiilor 
interpersonale. „Transparenţa este, în primul rînd, rezultatul unei 
acțiuni de cunoaştere orientată de către ceilalți spre o personali- 
tate dată, iar transpătrunderea este, în primul rînd rezultatul unei 
acţiuni de cunoaștere care pleacă de la o persoană spre ceilalţi” 
(48, p. 59—60). La nivelul colectivului, transparența se concreti- 
zează în cunoașterea de către toți ceilalţi elevi a fiecăruia dintre 
ei, iar transpătrunderea constă în nivelul cunoașterii celorlalţi de 
către fiecare elev. 


Dirigintele poate interveni în dirijarea și stimularea aspecte- 
lor informale ale colectivului, orientîndu-se după rezultatele celor 
două procese complementare descrise mai sus. Avem în vedere 
următoarele acţiuni: 

a) Așezarea elevilor în bănci. Este cunoscut faptul că la înce- 
putul fiecărui an școlar dirigintele procedează la distribuirea ele- 
vilor în bănci. Cu acest prilej el se conduce după o serie întreagă 
de criterii determinate în principal de constatările sale din anul 
precedent. Considerăm că la aceste criterii ale sale ar trebui 
adăugate și avute în vedere cele de natură sociometrică. Cînd 
spunem acest lucru nu ne limităm doar la preferinţele exprimate 
de elevi în testul sociometric, ci și la eventualele efecte pedago- 
gice pozitive ce le-am putea obţine. Toate criteriile sociometrice 
ce au în vedere aceste efecte se subsumează de fapt transparenţei 
și transpătrunderii. Întrebîndu-ne, de exemplu, dacă aşezarea 
într-un anumit fel a elevilor în bănci favorizează sau nu aceste 
procese ne gindim implicit și la consecinţele acestei acțiuni asupra 
interacțiunii psihosociale dintre elevi. Cercetările intreprinse în 
acest sens consemnează faptul că respectarea „criteriilor socio- 
metrice în aşezarea elevilor în bănci favorizează apariția şi con- 
solidarea preferințelor reciproce dintre elevi. Integrate în struc- 
tura informală de ansamblu, inevitabil că vor contribui la îmbu- 
nătățirea climatului socioafectiv al colectivului. Cum se explică 
acest fenomen. Dispunerea elevilor în acest mod este o condiţie 
și un rezultat al cunoașterii lor reciproce, al transparenţei şi trans- 
pătrunderii. Apariţia preferințelor reciproce este determinată, 
printre altele, de nivelul cunoaşterii elevilor între ei, or, în calitate 
de colegi de bancă, acest lucru are mal multe şanse de a se 
înfăptui. | 
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Cadranele sociometrice sînt instrumente care evidenţiază echi- 
librul ce se stabilește între cele două procese complementare, 
transparenţa şi transpătrunderea, întrucît avem temei să presupu- 
nem că interdependenţa dintre atitudinea individului față de co- 
lectiv şi a colectivului față de individ este o manifestare a cu- 
noâșterii implicate în cele două procese. Aşezarea în bancă poate 
contribui la reglarea acestui echilibru prin crearea condițiilor ne- 
cesare coordonării efortului și intenţiilor din ambele sensuri. 

Concret, cum va acţiona dirigintele? După administrarea testu- 
lui și întocmirea graficului cadranelor va trece la dispunerea și 
reaşezarea elevilor în bănci, orientîndu-se după configurația ofe- 
rită de diagrama alegerilor. Avînd în vedere cele precizate ante- 
rior și ţinînd cont de poziţia elevilor în aceste cadrane, conside- 
răm că în principiu stabilirea perechilor s-ar putea face în felul 
următor: elevii din cadranul I cu cei din cadranul III și cei din 
cadranul II cu cei din cadranul IV. Urmărind sociogramă colec- 
tivă a alegerilor putem stabili nominal cuplurile respective, orien- 
tindu-ne pe cît posibil după reţelele de comunicare existente între 
ei. Se vor lua în considerare totodată și datele pe care ni le oferă 
celelalte metode și procedee. | 


b) Alegerea liderilor formali. Este o acțiune cu profunde impli- 
caţii pedagogice asupra formării și educării colectivului. După cum 
am arătat la momentul potrivit, poziţia de lider într-un grup re- 
zuliă în primul rînd din relaţiile individului cu ceilalți membri ai 
grupului. În virtutea acestui fapt funcţia sa este aceea de antre- 
nare şi stimulare a partenerilor în vederea îndeplinirii obiective- 
lor pe care le urmăreşte grupul respectiv. Liderii formali ai colec- 
tivului sînt toţi elevi care deţin funcţii de conducere în nomencla- 
tura organizatorică a acestuia. Influenţa pe care o exercită acești 
lideri se poate constata urmărind modificările pe care le imprimă 
asupra desfăşurării activităţii colectivului și a comportamentului 
membrilor săi. Specific pentru structura informală a colectivului 
de elevi este faptul că autoritatea nu se impune, ci se cîştigă, 
Ideal ar fi ca toţi liderii formali să fie în același timp şi persoa- 
nele cu cea mai mare influenţă în colectiv, iar autoritatea lor să 
fie o rezultantă a procesului interrelaţional ce se constituie la 
acest nivel, Tehnicile sociomelrice și celelalte metode ne oferă 
posibilitatea să cunoaștem pe elevii cu cea mai mare influență 
în colectiv, respectiv pe cei asupra cărora se concentrează cele 
mai multe simpatii. Bi se află în cadranele I şi IV din diagrama 
alegerilor. Poziţia ocupată de acesti elevi este un indiciu al exis- 
tenţei unor condiţii favorabile exercitării influenței, Alegerea și 
numirea corespunzătoare a liderilor oliciali reprezintă o modali- 
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tate concretă de intervenţie din partea dirigintelui, în vederea 
valorificării condiţiilor și factorilor psihosociali care concură la 
amplificarea rolului educativ a] colectivului, | 

Totul constă în a depista, alege și desemna ca lideri oficiali 
pe acei elevi, care prin atitudinea și comportamentul lor își pot 
exercita influența atît asupra nivelului formal, cît şi asupra nive- 
lului informal. Lipsa autorității unor lideri se explică în primul 
rind prin aceea că influența lor se oprește la primul nivel, cel 
formal, fără să fie asimilată Şi integrată în cel de al doilea nivel, 
Pentru a putea pătrunde pînă aici este necesar ca liderii formali 
să ocupe o poziţie centrală în structura informală a colectivului, 
sa întrunească un număr cît mai mare de alegeri și în același 
timp să fie cît mai ramificate, Cadranele sociometrice și socio- 
gramele individuale ne oferă tocmai astfel de date. Elevii din 
cadranele I și IV ale alegerilor concentrează cele mai multe sim- 
patii. Nu este suficient însă atît. Urmează să vedem cum se pre- 
zintă din punct de vedere al ramiiicaţiei lor, respectiv al reţelelor 
de comunicare. Sociogramele individuale surprind în mod grafic 
această ramificație. Este posibil ca unii elevi din cele două 
cadrane să aibă un număr redus de reţele, ca atare șansele atra- 
gerii în sfera lor de influenţă a celorlalţi elevi este mai redusă. 
Intrucît aceste instrumente cuprind nu numai ramificaţiile pozi- 
tive (corespunzătoare alegerilor), ci şi pe cele negative (corespun- 
zătoare respingerilor) avem posibilitatea să orientăm opinia colec- 
tivului pentru alegerea acelor lideri care corespund din toate 
punctele de vedere. 


Așa după cum am arătat la momentul potrivit, luînd în consi- 
derare obiectul spre care se îndreaptă influenţa liderilor, putem 
distinge lideri avînd în centrul preocupărilor îndeplinirea sarcinii 
și lideri atraşi de problemele socioafective ale grupului. Metoda 
aprecierii obiective ne ajută să depistăm pe elevii care corespund 
condițiilor de mai sus și se vor încadra în una sau alta din aceste 
două categorii. Liderii centrați pe sarcină îşi concentrează de obi- 
cei preocuparea asupra îndeplinirii exemplare a obligaţiilor profe- 
sionale şi obștești ce stau în faţa colectivului, neglijînd aspectele 
socioafective ce apar între membrii săi. Din această cauză ei în- 
şişi nu sînt agreaţi și simpatizaţi de către unii din colegii lor. Sint 
elevii care figurează concomitent în cadranele I şi IV ale alege- 
rilor și aceleași cadrane ale respingerilor. Ca atare ei sînt simpa- 
tizaţi și antipatizaţi de mulţi. Liderii centraţi pe problemele socio- 
afective își concentrează preocupările în direcţia anihilării unor 
disensiuni și neînțelegeri din cadrul colectivului. Sînt împăciui- 
torii, dispuși spre concesii, Colectivul are nevoie şi de unii, şi de 
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ceilalți. Rezultă deci, că dirigintele poate orienta lucrurile astfel 
încît să fie aleși și desemnaţi în funcţii de conducere elevi apar- 
tinînd ambelor categorii, 

c) Constituirea grupelor pionierești. Pionierii din colectivul 
clasei formează — după cum se știe — detașamentul de pionieri, 
Acesta la rîndul său, se divide în grupe formate din 7—10 pio- 
nieri avind în frunte ca lider oficial un comandant de grupă. Di- 
rigintele, în calitatea sa de comandant-instructor de detașament, 
răspunde de modul în care se constituie aceste grupe. 

Consultînd literatura de specialitate, constatăm că fenomenul 
pionieresc a fost supus unor multiple investigaţii psihosociologice 
şi pedagogice. În legătură cu rolul grupelor și modul lor de con- 
stituire şi funcționare s-au exprimat diferite opinii şi s-au făcut 
diverse sugestii și recomandări. Asupra necesității şi utilității în- 
fiinţării grupelor pioniereșii există un consens general. Măsura 
este justificată atît din punci de vedere psihosocial, cît și pedago- 
gic. Grupele oferă posibilităţi suplimentare pentru antrenarea pio- 
nierilor la viața de organizaţie și prin intermediul ei la viaţa co- 
leciivă, contribuind astfel la îmbogățirea experienţei lor sociale. 
Esenţa acestor grupe constă în aceea că dispun de o structură 
psihosocială proprie, ce se grefează pe structura de ansamblu a 
detașamentului și colectivului. 

Faţă de cele de mai sus se ridică problema modalității optime 
de constituire a grupelor pioniereşti. Majoritatea cercetătorilor 
sînt de părere că ea trebuie să se facă pe baza dorințelor şi pre- 
ferințelor pienierilor. Este o condiţie necesară, însă nu şi sufici- 
entă, întrucît operaţia de constituire a grupelor pioniereşii nu este 
numai o operaţie sociologică, ci și una pedagogică. Pe comandan- 
tul-instructor, ca practician al educaţiei, trebuie să-l intereseze 
în aceeași măsură atît configuraţia preferenţială după care se va 
orienta în constituirea grupelor, cît și eventualele consecinţe de 
ordin formativ-educativ asupra personalităţii elevilor, ca urmare 
a distribuirii lor într-o grupă sau alta. Cum detectăm aceste pre- 
ferințe și cum procedăm la gruparea pionierilor? Sociogramela 
colective ale alegerilor și respingerilor sînt instrumentele princi- 
pale care ne oferă o imagine grafică asupra configurației prete- 
renţiale după care ne putem ghida în constituirea grupelor pio- 
nierești. Citeva recomandări practice sînt indispensabile: 

— În limita posibilităţilor, vom proceda astfel încît diferitele 
tipuri de reţele de comunicare (diadice, triadice, în lanţuri etc.) 


din sociograma alegerilor să constituie nucleul grupelor pionie- 


reşti pe care le vom forma. Se pun în acest tel incă de la consti- 
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iri bazele apariției unui climat psihosocia] adecvat, presupu- 
orga Ad ca acest nucleu îi va antrena și pe ceilalți membri aj 


Me Elevii izolaţi (cu un număr extrem de redus de alegeri) şi 
cel solitari (care nu sînt preferați de nimeni) ce figurează în cer- -E 
cul din exterior a] Sociogramei vor fi repartizați în grupe diferite, e 

ISpunind de date Suplimentare în legătură cu personalitatea aces- 
tor elevi, comandantul-instructor va decide în ce grupă va fi re- 
partizat fiecare, 

. — Vom evita, pe. cit posibil, 
pionierilor angajaţi î 
ni le oferă socio 

| = Elevii cu statutul cel mai ridicat din colectiv vor fi repar- 
tizaţi în mod echitabil, astfe] încît fiecare grupă să cuprindă unul 
Sau mai mulţi din aceşti elevi, 

—:O- ultimă chestiune. este cea în legătură cu durabilitatea 
upelor pionierești, Opiniile sînt diferite şi în 
legătură cu această problemă. Ținînd co 


interpersonale ce se formează în interiorul lor, 
precum și de funcţi i ] 
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încadrarea în aceeași grupă a 
i de reţele de antipatie pe care 


„necesar ca încă de la începutul 
anului comandantul-instructor să. i 


tolul trei, metodele și tehnicile preco 
timp posibilitatea de a cunoaște cole 
în legătură cu cele ce. s-au petrecut î 
acțiunilor intreprinse pe parcurs. Or, cum unele din aceste teh- 
nici sse aplică. la începutul fiecărui an putem ca pe baza celor 
canstatate să intervenim şi să modificăm componența grupelor. 
Nu este vorba desigur de o reorganizare radicală, ci de unele tre- 
ceri dintr-o grupă în alta. | 
4.2.3.3. Antrenarea activului de bază al c 
structura psihosocială a colectivului, constatăm că nu toţi elevii 
participă în egală măsură la viaţa și activitatea acestuia, Inter- 
dependenţa dintre statute și roluri se manifestă diferit de la unii 
elevi la alţii și de la un moment la altul al existenţei colectivului, 
Astfel, sînt unii elevi care posedă un statut ridicat, în timp ce 
alții au un statut mai scăzut, rolurile unora își pun amprenta mai 
puternic asupra fenomenelor ce se produc în cadrul colectivului 
decit ale altora etc. Faţă de această situaţie se ridică intrebarea 
ce trebuie să înţelegem prin activul de bază al colectivului şi 
cum poate fi el depistat? În limitele pedagogiei tradiționale, ac- 


Qk 


olectivului. Urmărind 
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tivul este format dintr-un nucleu de elevi cu rezultate foarte 
bune la învățătură, care îndeplinesc cu constiinciozitate sarcinile 
colective, sînt un exemplu pentru ceilalți elevi, se raliază și spri- 
Jină iniţiativele dirigintelui, majoritatea din ei deţin funcţii de 
conducere etc. Din simpla înșiruire a acestor trăsături se poate 
observa că activul este un nucleu recrutat exclusiv pe baza unor 
caracteristici proprii structurii formale a colectivului. Or, după 
cum am precizat, colectivul de elevi este rezultatul fuziunii unor 
relații conștiente și spontane, formale și informale, toate integrate 
într-un tot unitar. În consecinţă activul nu poate fi redus doar la 
acei elevi, care răspund doar la unele dintre aceste coordonate. 
Depisiarea și recrutarea lor numai după criteriile menționate mai 
sus nu este în concordanţă cu ceea ce reprezintă de fapt acest 
activ, cu funcţiile și rolul său în formarea și dezvoltarea colec- 
tivului, 

Considerăm că din punct de vedere microsciologic activul de 
bază al colectivului este constituit din acel nucleu de elevi care 
prin statutul și rolurile lor favorizează și stimulează procesul in- 
unui comportament adecvat de către ceilalți membri ai colec- 
tivului. 

Desprindem de aici că principalul criteriu în funcţie de care 
se face recrutarea activului este aportul său la declanșarea, în- 
treţinerea și îmbunătăţirea procesului de interacţiune dintre mem- 
brii colectivului. Toate celelalte calităţi și trăsături vor fi sub- 
sumate acestuia. | 

Orientîndu-ne după aceste repere teoretice, considerăm că din 
activul de bază al colectivului vor putea face parte următorii 
elevi: 

— Liderii formăli aleși conform indicaţiilor pe care le-am dat 
în altă parte. | | 

— Liderii informali detectaţi cu ajutorul tehnicilor sociome- 
trice și a celorlalte metode. Elevii din cadranul IV al alegerilor 
ocupă o poziţie ce ne permite să-i considerăm lideri informali. 
Sociogramele individuale ne indică situaţia fiecărui elev prin 
prisma relaţiilor sale cu toţi ceilalți. Comparindu-le, putem iden- 
tifica pe toţi liderii informali din colectiv, Urmează apoi sà ve- 
dem în ce sens se exercită influenţa liderilor informali. Tehnicile 
sociometrice ne ajută numai să-i depistăm, ele nu ne indică şi ca- 
litatea influenţei exercitate de ei. Pot exista lideri informali a ca- 
ror prezenţă se răstringe negativ din punct de vedere pedagogic. 
Urmează ca pe baza observaţiei noastre și a datelor ce ni le oferă 
metodele aprecierii obiective și chestionarului să vedem care din 
aceşti lideri formali pot face parte din activul colectivului. 
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Avînd în vedere toate aceste înseamnă că ponderea activului 
se modifică de la un an la altul. E natural să fie așa din moment 
ce structura de ansamblu a colectivului se află într-un proces 
continuu de transformare și evoluţie. Menţinerea acelorași elevi 
în activ poate deveni o frînă în dezvoltarea colectivului, Pedago- 
gia tradițională consideră că odată activul recrutat, el se men- 
ține pe tot parcursul existenţei colectivului, singurele modificări 
fiind cele determinate de alegerea unor organe sau responsabili 
pentru diferite funcţii. Se presupune totodată că aria acestui ac- 
tiv se extinde pînă ce îi va cuprinde pe toţi elevii, și că numai 
atunci se va putea spune că respectivul colectiv s-a închegat. În 
realitate lucrurile sînt mult mai complexe. Pe fondul dinamicii ge- 
nerale a colectivului se produc restructurări nu numai între activ 
și ceilalți membri ai colectivului, ci și în interiorul activului ca 
atare. Nu sînt rare cazurile: cînd unii membri din activ încetează 
să acţioneze în virtutea funcției și obligaţiilor acestui nucleu, în 
timp ce alţi elevi din afara activului acţionează în direcția ten- 
dinţelor sale. Componenţa colectivului are, așadar, un caracter 
dinamic. Menţinerea cu orice preţ a unor elevi ca membri ai ac- 
tivului este în contradicţie cu dezvoltarea firească a colectivului. 
Depistarea elevilor pentru activ este o acţiune ce se realizează în 
procesul cunoașterii colectivului în ansamblul său. Tot‘ ceea ce 
întreprinde dirigintele în această direcţie vizează în mod implicit 
și cunoașterea elevilor care în mod potenţial pot face parie din 
activ. B Ta 
După ce s-a stabilit componența urmează ca acest activ să fie 

utilizat în organizarea şi desfășurarea diverselor activităţi educa- 
tive. Referitor la folosirea activului de către diriginte, considerăm 
că aceasta ar putea îmbrăca următoarele forme: 

a) Declanșarea de către diriginte a unor activităţi în care rolul 
organizatoric revine activului. În asemenea cazuri, activul esie un 
mijloc de acţiune persuasivă în vederea atingerii scopului propus. 
Preocuparea sa se îndreaptă în direcţia dinamizării şi canalizării 
energiilor celorlalţi într-un singur sens. Natural că influența con- 
stientă 'a dirigintelui asupra colectivului este în această situaţie 
indirectă și discretă, ea realizindu-se prin intermediul activului. 
Sînt numeroase activităţi educative care din momentul declan- 
sării oferă cîmp deschis intervenţiei: activului în organizarea lor. 
Subliniem faptul că efectul influenței sale depinde nu atit de in- 
tensitatea participării elevilor la îndeplinirea sarcinilor, cît de 
emulaţia rezultată din amplificarea relaţiilor interpersonale din- 

„tre ei. Or, latura organizatorică a oricărei activităţi facilitează 
cu precădere colaborarea și comunicarea dintre cei care participă 
la desfășurarea ei. Practic, ea presupune investirea cu roluri şi 
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urmărirea modului în care sint exercitate, Atît una, cit și cealaltă 
se realizează sub îndrumarea activului și cu participarea sa, A 
organiza în acest mod activităţile înseamnă totodată a stimula in- 
teresul şi atenţia tuturor elevilor. 

b) Acţiuni inițiate şi organizate de către activul de bază al co- 
iectivului. Spre deosebire de situația anterioară unde acțiunile 
erau iniţiate de către diriginte, activul aducîndu-și doar aportul 
la organizarea lor, în cazul pe care-l analizăm, activul apare con- 
comitent în postura de inițiator și organizator. De data aceasta 
aportul activului se amplifică. Menirea sa este ca în prealabil să 
detecteze dorinţele celorlalţi elevi, astfel încît acțiunile pe care 
le iniţiază să îi poată satisface în cel mai înalt grad. Există toate 
şansele ca şi participarea elevilor să fie pe măsura așteptărilor. 
Oricît de bun pedagog ar fi dirigintele, el nu poate cunoaște do- 
rinţele elevilor în toată complexitatea și diversitatea lor. Activul 
îl poate ajuta în acest sens nu atît prin eventualele informații, cît 
mai ales prin activităţile pe care le iniţiază. Nu se poate pune la 
îndoială faptul că acestea n-ar fi o expresie directă a unor do- 
rinţe şi preocupări ale elevilor. Urmează ca dirigintele să facă o 
selecţie şi ierarhizare a diverselor propuneri și iniţiative ce vin 
din partea membrilor colectivului și apoi să-i orienteze spre acele 
activităţi cu efecte educative mai pronunţate. Odată inițiativele 
formulate și selectate, se trece la transpunerea lor în practică. 
Rolul activului-este acum de a-i mobiliza pe toți ceilalți elevi în 
desfășurarea acţiunilor respective, dîndu-le posibilitatea să-și eta- 
leze imaginaţia, spiritul de inventivitate, spiritul organizatoric, 
aptitudinile etc. Toate acestea vor avea repercursiuni pozitive 
asupra relaţiilor dintre activ şi colectiv, dintre membrii coleciivu- 
lui în general. | i 

4.2.3.4. Discutarea şi luarea deciziilor în colectiv. Reprezintă o 
suită de acţiuni prin intermediul cărora dirigintele poate inter- 
veni în vederea intensificării procesului de interacțiune dintre 
membrii colectivului. Discutarea și luarea deciziei constituie o 
expresie directă a stilului de conducere adoptat de către liderii 
formali în relaţiile cu ceilalţi colegi. Ceea ce se urmărește, de 
fapt, prin actul conducerii este de a-i orienta și determina pe su- 
biecţi în vederea îndeplinirii sarcinii. După interacțiunea ce se 
stabilește între subiecţi și sarcină, ca urmare a influenţei liderilor 
oficiali, s-au diferențiat trei stiluri distincte de conducere: „auto- 
ritar", „democratic” și „laissez-faire“. Experimentele întreprinse 
de reprezentanţii școlii lui K. Lewin au relevat efectele fiecărui 
stil, subliniind totodată faptul că stilul „democratic este superior 
celorlalte, prin faptul că favorizează apariţia unor relații pozitive, 
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motivate interior, între subiecţi şi îndeplinirea sarcinilor. Meca- 

nismul are subtilităţile sale asupra cărora nu vom insista aici. 

Dacă stilul de conducere vizează relaţia dintre subiecţi și îndepli- 

nirea sarcinii, se ridică întrebarea: ce legătură are el cu relaţiile 

dintre subiecţi? De fapt acest lucru ne interesează în cazul de 

faţă. Aceleaşi cercetări au dat răspuns și la această întrebare, 
3. precizînd că relaţiile pozitive dintre subiecţi şi sarcină, specifice 
stilului democratic au consecințe favorabile pe planul relațiilor 
dintre subiecţi, intensificînd colaborarea și comunicarea dintre ei. 
Nu trebuie să rezulte însă că oriunde și oricînd va trebui să se 
adopte numai acest stil. Dacă în principiu astfel se prezintă lu- 
crurile, efectele depind de condițiile concrete în care se aplică 
un stil sau altul de conducere. Prin această optică va trebui să 
aplicăm cele de mai sus la colectivul de elevi. 

Vom începe cu menţiunea că aici este vorba de un lider oficial 
adult, dirigintele, și cu mai mulţi lideri oficiali aleși sau numiţi 
din rîndul elevilor. Stilul de conducere este un atribut al tuturor 
acestor lideri, cu diferenţe semnificative între primul și ceilalți. 
„În descrierea și analiza conducerii există cîțiva factori de bază 
care trebuie luaţi în consideraţie. Pe de o parte, sînt factorii in- 
terni ai acţiunii de conducere însăși, adică atitudinile, valorile și 
alte aspecte ale personalităţii, care afectează actul conducerii, pe 
de altă parte factorii situaţionali și de grup“ (78, p. 214). Din 
prima categorie de factori, personalitatea dirigintelui, concepția 
și atitudinea sa sînt determinante în imprimarea unui stil de con- 
ducere la nivelul colectivului. Aceasta nu înseamnă că dirigin- 
tele poate face abstracţie de situația concretă în care se află co- 
lectivul, de factorii care acţionează în cadrul său. A adapta sti- 
ful] de conducere la condiţiile specifice colectivului constituie una 
din condiţiile eficienţei sale. 

Afirmam mai sus că una din expresiile concrete ale stilului de 
conducere este cea privitoare la discutarea şi luarea deciziilor. 
Obiectul acestor decizii vizează întotdeauna o anumită schimbare 
sau transformare în dinamica colectivului. Ea se poate referi la 
un aspect particular, cu implicaţii limitate şi momentane sau la 
unul fundamental, cu implicaţii profunde şi de durată. Obiectul 
deciziei în cazul nostru are în vedere modalitatea optimă prin 
care poate fi luată, pentru a se răsirînge pozitiv asupra relațiilor 
dintre elevi. Avînd în vedere acest lucru, A. Tucicov-Bogdan con- 
sideră că tehnica luării deciziei parcurge următoarele etape: 

— Studiul situaţiei. Dirigintele delimitează obiectul schimbă- 
rilor și eventualelor efecte ce le va avea, pornind de la analiza 
situaţiei concrete în care se află. A 
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— Pregătirea deciziei. Constă în colectarea propunerilor și se- 
lectarea variantelor cu cele mai mari șanse asupra realizării 
schimbărilor dorite. Această pregătire se poate realiza în două 
feluri: unul direct, cînd dirigintele prezintă obiectivul schimbării 
ce se impune, solicitînd și încurajînd discuţiile pentru elaborarea 
propunerilor și în final alegerea uneia dintre ele; altul indirect, 
cînd dirigintele conduce colectivul ca acesta să recunoască el n 
însuşi necesitatea schimbării, venind totodată cu propuneri cores- i 
punzătoare în acest sens. Odată formulate, propunerile sint pre- 
zentate în fața colectivului. 

— Dirijarea discuțiilor asupra propunerilor ce s-au făcut. Este 
momentul care oferă prilej elevilor să facă un schimb intens de 
mesaje, ajungind în cele din urmă la alegerea variantei celei mai 
bune. 

— Obţinerea deciziei de grup pentru a acționa. Este vorba 
bineînţeles de o decizie colectivă rezultat al unui consens la care 
au ajuns elevii parcurgind toate etapele menționate mai sus (78, 
p. 217—218). 

Urmărind aceste momente, putem înțelege mai bine mecanis- 
mul de acțiune. al discutării și luării deciziei asupra relațiilor in- 
terpersonale dintre elevi. Totul depinde în cele din urmă de posi- 
bilitățile ce li se oferă de a-și exprima opiniile și de a face schimb 
de mesaje. Se presupune că elevii sînt dispuși mai ușor la conce- 
sii, ca urmare a insistenței celorlalți colegi, decît dirigintele. Teh- 
nica luării deciziei vine în întîmpinarea acestui adevăr. Valorifi- 
carea valențelor sale este legată nemijlocit de arta cu care diri- 
gintele manevrează această tehnică. Oricît. s-ar pretinde „reţete“, 
ele nu pot fi date. Termenul de „artă“ în folosirea acesteia ni se 
pare cel mai potrivit. | 


Care sînt ocaziile în care dirigintele. scale apela la această 
tehnică de discutare și luare a deciziei? Ele sînt multiple, înce- 
pind cu cele organizatorice și terminînd cu activităţile pionie- 
rești. Mai utilizată este totuși la nivelul detașamentului, unde pio- 
nierii sînt antrenați în programarea, organizarea şi desfăşurarea > 
acestor activități. 

Oricît de bine ar fi condusă tehnica discuţiei şi luării deciziei, 
eficiența ei nu poate fi privită independent de problematica so- . 
cial-morală ce-i conferă conţinutul său educativ. i 


4.2.3.5. Organizarea unor convorbiri şi dezbateri colective. 
Această modalitate constituie o altă categorie de acţiuni prin care 
se urmărește optimizarea climatului psihosocial din colectiv. Spe- 
cific acestora este faptul că vizează cu precădere amplificarea 
expansiunii sociale a elevilor, una din cele două laturi comple- 
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mentare ale integrării, 
aceste convorbiri Și de 
clasei, întîmplări cotid 
relatate în publi 
din filme ete 


Subiectul în se concentrează 
zbateri sînt manifestări concrete din viața 

ȘI acțiuni pozitive şi negative 
u: copii, comport 


“apartenenţă la 


7 


i în vederea de- 
sensibilizării pe această bază 
a relațiilor dintre ei și colectiv. Convorbirile și dezbaterile, valo- 
Tificînd valenţele ectosemantice ale limbajului, facilitează apari- 
ţia unor astfel de trăiri spirituale ce se vor metamorfoza ulterior 
în sentimente superioare de admiraţie pentru semenii săi, de 
compasiune și înțelegere a lor. Aceste trăiri și sentimente vor 
îmbogăţi substratul motivațional al relaţiilor interpersonale din- 
tre elevi. 


Prin convorbiri și dezbateri pot fi create totodată condiţii fa- 
„vorabile pentru exteriorizarea acelor stări deprimante și reiulate 
determinate de greutățile întîmpinate de unii elevi în adaptarea 
lor la cerinţele colectivului, multe dintre ele convertite în atitu- 
dini de neîncredere și izolare. O expansiune socială scăzută poate 
fi un indicator al faptului că aceşti elevi sînt predispuşi spre izo- 
lare și „fugă de ceilalți“. Cauzele acestei tendinţe sînt multiple, 
la unii predomină trebuința de dominare, la alții cea de indepen- 
dență exagerată, de evitare a obligaţiilor și constrîngerilor im- 
puse din exterior etc. Intuind esemenea cauze, putem acționa prin 
intermediul convorbirilor și dezbaterilor în vederea ameliorării 
sau anihilării acţiunii lor, | | | 

După aceste considerente de ordin teoretic, ne vom opri în 
continuare asupra unor aspecte de ordin pedagogic, NE 
„Referitor la alegerea subiectului sau fixarea temei, dirigintele 
se va îngriji ca ea să fie cunosculă în „prealabil, să fie interesantă 
şi să-i stimuleze pe toţi elevii. Ea poate fi sugerată de el Sea 
aleasă din propunerile colectivului. Există apoi diafilme ce red p 
diferite întîmplări cu implicații morale. Ele oferă un bun prilej 

desbateri. Pie 

regie alegerea temei, urmează desfășurarea lea o 
convorbirii sau dezbaterii. Ea se poate realiza exclusiv pe 
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verbală, prin discuţii libere şi dirijate, sau prin întocmirea unor 
referate, urmate de întrebări și discuţii, Aceste discuţii trebuie să 
conducă în cele din urmă la formarea unei „opinii generale care 
să se restrîngă în mod pozitiv asupra întregului colectiv, 

În ceea ce privește pregătirea lor, ele pot fi planificate și enun- 
tate din timp sau organizate ad-hoc ori de cite ori se ivește oca- 
zia şi realitatea ne oferă material faptic. Indiferent însă de modul a 
în care se procedează, dirigintele îi va avea în vedere pe elevii 
cu expansiune socială scăzută. 

Este indicat ca după încheierea unor astfel de convorbiri și ; 
dezbateri dirigintele să organizeze activități adecvate pentru a 
oferi elevilor posibilitatea de a se comporta și acționa în spiritul 
celor discutate. Nu-i suficient doar să discutăm și să comentăm, 
trebuie să mergem mai departe, încheind procesul prin exersare. 
Activităţile educative sînt forme corespunzătoare pentru realiza- 
rea acestei exersări. Na: 


424. ACTIVITĂȚILE PIONIEREŞTI 


La nivelul ciclului gimnazial colectivul clasei se confundă cu 
detaşamentul de pionieri. Acest fapt are nu numai o semnificație 
politică, prin cuprinderea tuturor elevilor în cadrul organizației 
de pionieri, ci şi una „educativă, tot ceea ce se întreprinde de că- 
tre organizaţie resfrîngîndu-se asupra tuturor membrilor colecti- 
vului. Dirigintele, ca lider formal adult, este în același timp co- 
| mandant-instructor de detașament. Din această cauză toate acți- 
unile organizate de către detașament vor avea repercusiuni pozi- 
tive şi asupra colectivului de elevi. Toate aceste acțiuni se exer- 
cită însă pe fondul unor particularităţi specifice detașamentului, 
unele impuse de statutul organizaţiei, altele de propriile sale le- 
gități de funcţionare, fiind ca atare o altă ipostază a grupului so- 
cial, În esenţă, pionieria „are meniri sociale importante, întregind 
educaţia realizată în procesul de învăţămînt și oferind copiilor 
într-un cadru organizatoric adecvat prima experienţă concretă de 
viață obștească, începutul unei educaţii politice active, în şi prin ` 

| colectiv“ (4, p, 12). 

i Relaţia dintre detașament şi colectivul clasei poate îi înțeleasă 

| în toate detaliile ei pornind de la faptul că atit unul, cît şi altul 

j sînt ipostaze diferite ale grupului social. Egalitatea lor din punct 

E de vedere al numărului membrilor din care sînt formate nu în- 

seamnă identitate și în ceea ce privește conținutul fenomenelor 

pe care le implică, Aceasta înseamnă că toate notele definitorii, 
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proprii colectivului, prezentate în primul capitol vor avea parti- 
cularități specifice, circumscriind în totalitate conţinutul psihoso- 
cial al detaşamentului. Nu vom. analiza alci aceste note definito- 
rii din perspectiva organizației de pionieri. Literatura de specia- 
litate consacrată pionieriei a elucidat în principiu această pro- 
blemă. Ceea ce ne interesează aici sint particularitățile ce tin de 
< procesul de interacțiune ce se constituie în cadrul detașamentului 
spre deosebire de cel al colectivului, clasel. „Este vorba de inter- 
acțiunea dintre cele două categorii de relații, pe verticală, între 
comandantul-instructor şi pionieri, şi pe orizontală — între pio- 
nierii înşişi. Specific pentru ceea ce se întîmplă la nivelul detașa- 
mentului, spre deosebire de colectiv, esie faptul că aici relaţiile 
sînt mult mai complexe și diversificate, oferind condiții superi- 
oare de funcţionare a nivelului informal şi de apariţie pe această 
bază a unor relaţii interpersonale pozitive. Structura organizato- 
rică oferă pionierilor posibilitatea antrenării lor în direcţia exer- 
citării unei game cît mai largi de roluri sociale. Tocmai de aceea 
pionieria este considerată ca fiind „un mod de viaţă, de existenţă 
socială a copiilor, o formă de activitate socială a acestora în ca- 
drul căreia normele comportării juste se însușesc în mod deose- 
bit nu prin influența verbală, ci prin acumulare de experienţă” 
(4, p. 21). | 
Cele de mai sus ne permit să afirmăm că toate fenomenele pe 
care le implică pionieria (organizare, structură internă, conţinutul 
activităţilor etc.) se repercutează în mod pozitiv asupra sintalită- 
ţii colectivului de elevi. Aceasta în primul rînd prin diversitatea 
rolurilor pe căre le oferă în comparaţie cu activitatea școlară, iar 
în al doilea rînd printr-o gamă mult mai întinsă de comporia- 
mente specifice acestora. Din această cauză posibilităţile de ex- 
primare și manifestare a personalităţii umane sînt mult mai mari. 
Nu numai că este vorba de mai multe roluri, dar şi de faptul că 
posibilităţile și libertatea de acţiune în cadrul fiecăruia au mai 
multe șanse de a se materializa. Psihologic vorbind, unui regis- 
a tru întins de particularităţi psihice individuale îi corespunde un 
| cîmp larg de posibilităţi de exersare. Important este faptul că 
această exersare se realizează în cadrul grupului. Ea presupune 
` respectarea unor norme sau reguli, declanşînd şi facilitînd stabi- 
lirea unor relații între elevi etc. | 
= Ne vom opri în continuare asupra principâlelor categorii sau 
tipuri de activităţi pionierești încercînd ca în spiritul celor de 
mai sus să relevăm contribuţia lor la formarea și educarea co- 
lectivului de elevi, subliniind totodată cum pot fi ele valorificate 
de către dirigintele în calitatea sa de comandant-instructor de de- 
tașament. ` | | 
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4.2.4.0. Întocmirea programului de activităţi al detașamentului. 
În cadrul multiplelor probleme pe care le ridică acţiunea educa- 
țională desfășurată de către organizaţia de pionieri, o problemă 
de a cărei rezolvare optimă depinde în mare măsură succesul ac- 
țiunii este cel referitor la elaborarea programului de activități, 
Tot ceea ce se intreprinde în acest sens poate asigura, prin con- 
ținutul său, crearea unui cadru relaţional adecvat. Cercetările în- i 
treprinse au dus la rezolvarea unor greșeli ce se pot strecura cu 
ocazia elaborării programului de activități.. Aceste deficiențe se 
pot repercuta negativ asupra procesului de interacțiune dintre pio- 
nieri. O categorie din aceste greșeli provine din substituirea de 
drepturi și obligaţii între comandantul instructor de detașament 
și ceilalți membri ai comandamentului. În acest caz se constată 
că uneori întocmirea și elaborarea programului nu sînt rezultatul 
unei colaborări optime dintre comandantul-instructor, comanda- 
ment și pionieri, el fiind mai mult conceput şi impus din exterior, 
fără a se ţine seama de interesele și preocupările pionierilor, de 
particularităţile specifice vîrstei și detașamentului. În acest caz, 
programul nu îndeplinește acea funcţie de stimulare a colaborării 
dintre pionieri în vederea îndeplinirii obiectivelor propuse. Un 
program în care sînt prevăzute activităţi solicitate de copii și care 
vin în întîmpinarea unor dorinţe și interese ale lor va constitui 
prin sine însuși o modalitate de intensificare a cooperării dintre 
pionierii detașamentului. O' altă categorie de greșeli rezultă din 
absenţa unei coordonări și corelări între activitățile desfăşurate 
la nivelul detașamentelor şi cele de la nivelul unității. În acest 
caz nu numai că se produc „unele paralelisme, dar interesul pio- 
nierilor scade în mod simţitor atît față de activităţile respective, 
cît şi față de activităţile pionierești în general, tocmai datorită 
lipsei caracterului de noutate pe care orice activitate trebuie să-l 
aducă. Cum este și firesc, acest fapt se va răsfrînge în mod ne- 
gativ asupra cooperării și relaţiilor dintre pionierii aparţinind 
unor detașamente diferite. 

Bazîndu-ne pe cele de mai sus considerăm că una din condi- 
tiile psihopedagogice fundamentale de care trebuie să se țină 
cont în elaborarea programului de activităţi al detaşamentului se 
referă la posibilităţile pe care acţiunile programate le oteră în di- 
recţia închegării unor relaţii cît mai complexe și la nivele dife- 
rite între membrii detașamentului, între acestea și membrii altor 
detașamente. Este vorba deci de a avea în vedere o diversificare 
cît mai accentuată, atît pe plan vertical, cît şi pe plan orizontal a 
sistemului relaţional. Insistînd asupra acestei diversificări ne gin- 
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dim la faptul că ea trebuie să urmărească asigurarea cadrului ne- 
cesar pentru închegarea atit a unor relaţii formale, cit și a unor 
relaţii informale. 

De activităţile pe care le programăm depind în mare măsură 
apariţia și cristalizarea unor rețele de comunicare și totodată a 
unor legături de prietenie, tovărășie etc. Ca atare, vor trebui pre- 
văzute astfel de activităţi care să antreneze în mod activ pe toți 
membrii detașamentului şi, în limita posibilităților, pe pionierii 
din mai multe detașamente. Menţionăm din acest punct de ve- 
à dere importanţa și rolul educativ al acțiunilor. de masă în care 
fiecare pionier desfășoară în mod concret o activitate sau înde- 
plinește o funcţie. Există acţiuni de masă la care mulţi pionieri 
sint simpli spectatori. Considerăm că numai acţiunile de masă cu 
responsabilități concrete favorizează constituirea unui cadru psi- 
hosocial specific cu influențe multiple și variate. Se ridică astfel 
problema stabilirii responsabilităţilor. Preocuparea trebuie să se 
concentreze în direcţia închegării unor relaţii optime între cel 
propus pentru îndeplinirea unei responsabilități și membrii deta- 
şamentului. De cele mai multe ori se procedează în mod mecanic, 
propunîndu-se pentru aceste responsabilități doar elevii buni la 
învăţătură, acesta fiind unicul criteriu, fără să se aibă în vedere 
și capacitatea lor de a impune și antrena pe toţi membrii deta- 
şamentului. 

În fine un ultim aspect în legătură cu elaborarea programului 
de activitate asupra căruia vrem să insistăm este cel al relaţiei 
dintre îndrumare, conducere şi control, pe de o parte, şi execu- 
tare, pe de altă parte. Important este să nu se producă o substi- 
tuire în sensul că o parte din componentele „rolului” celor care 
contribuie la înfăptuirea obiectivelor propuse să fie preluată de 
către cei care îndrumă și conduc aceste obiective. Adeziunea 
dintre subiect și sarcină se realizează numai în procesul partici- 
pării nemijlocite la îndeplinirea ei, participare care presupune în 
mod inevitabil colaborarea cu ceilalţi. Ca atare, preluarea unor 
sarcini ce revin pionierilor de către cei care conduc facilitează o 
stare de indiferență nu numai față de respectiva activitate, ci şi 
față de ceilalţi parteneri care eventual ar fi dorit să participe la 
reușita ei. | 

Conchidem deci că o justă programare a activităţilor pionie- 
rești asigură condiţiile necesare constituirii unui mediu psihoso- 
cial specific muncii în această organizaţie. Dacă obiectivul fun- 
damental urmărit prin toate activităţile este înfăptuirea idealu- 
lui educaţiei comuniste, dezvoltarea multilaterală a personalităţii 
umane, atunci preocuparea pentru constituirea unor relaţii. optime 
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între pionieri atit în etapa premergătoare elaborării programului, 
cît şi în cea a îndeplinirii activităţilor propuse se înscrie pe tra- 
iectoria ce duce spre înfăptuirea acestui ideal. 


4.2.4.1. Adunarea pionierească a detașamentului. Este forma or- 
ganizată de dezbatere a problemelor și luare a deciziilor. Aduna- 
rea oferă prilejul cristalizării opiniei detașamentului asupra unui 
fenomen sau altul. Cum orice opinie colectivă incumbă anumite 
norme sau reguli, înseamnă că ea va îndeplini o funcție coerci- 
tivă asupra conștiinţelor individuale ale elevilor. Opinia este to- 
todată rezultatul unei elaborări interne la care participă membrii 
detașamentului. Atenţia comandantului-instructor de detașament 
se va orienta în direcţia participării unui număr cît mai mare de 
pionieri la elaborarea deciziilor, elaborare care stimulează stabi- 
lirea unor relaţii între ei. „În același timp adunarea are virtutea, 
prin conţinutul său, de a transmite în mod concentrat o experi- 
ență socială, o anume concepţie și atitudine față de fenomenele 
obștești“ (23, p. 223). | 

Adunările pionierești ale detașamentului, indiferent de tema- 
tica lor, contribuie la formarea și educarea colectivului de elevi 
în măsura în care oferă posibilități de manifestare a iniţiativei și 
răspunderii personale, ca expresii comportamentale ale exersării 
unor roluri, 

Din punct de vedere metodic, fiecare adunare pionierească are 
structura sa, determinată în primul rînd de obiectul sau tematica 
adunării, iar în al doilea rînd de dinamica interdependenţei dintre 
roluri. Cu cît adunarea oferă mai multe posibilități de exprimare, 
cu atît și relaţiile dintre pionieri se diversifică. 

Este indicat apoi ca de la o adunare la alta comandantul in- 
structor să orienteze astfel lucrurile încît pionierii să fie puși în 
situaţia de a acţiona de pe poziția ambilor poli ai cuplului de ro- 
luri. În acest fel- adunarea detașamentului devine o autentică 
școală de acumulare a experienţei. sociale în toată complexitatea 
ei. Să nu pierdem din vedere că în viaţa socială fiecare persoană 
este obligată să răspundă unor multiple solicitări, ea trebuind ca 
atare pregătită în acest sens. Avem în vedere îndeosebi pe pio- 
nierii din comandamentul detașamentului. Nu înseamnă că făcînd ? 
parte din activ și deținînd statutele corespunzătoare ei trebuie să 
exercite în cadrul acestor forme doar roluri de conducători, ci și 
roluri de conduși și subordonați. Antrenîndu-i continuu numai în 
ipostaza de. conducători favorizăm formarea unei optici denatu- 
rate privitoare la relațiile dintre oameni și la democraţie în ge- 

. neral.. Să nu pierdem din vedere că o trăsătură negativă se fi- 
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tate şi prietenie di ioniari 


ganizatorice din acest 


cest tip de activitate este faptul că oferă 
ncłionării n 


s l al relatiilor 
; C intense trăiri 
afective. Poate în nici o 


şcolară sau pionierească, 
componenta afe 


ți prin prisma teoriei grupurilor re- 
prezintă una din direcțiile perfecționării ei, sarcina revenindu-i 
comandantului-instructor de detașamanet, Să ne oprim succint 
asupra celor două forme principale. | j 


Excursia. Ea presupune din punct de vedere metodic cele 
trei momente: pregătirea, desfăşurarea propriu-zisă şi analiza re- 
zultatelor. Fiecare din aceste momente oferă multiple posibilităţi 
de realizare a „exerciţiului de rol“, după ce în prealabil s-a făcut 
investirea cu roluri, fie la sugestia comandantului-instructor, fie 
din inițiativa detașamentului. Indeplinirea obligaţiilor sau exerci- 
tiul de rol se face sub îndrumarea şi controlul aceluiaşi coman- 
dant-instructor ajutat de ceilalţi membri ai comandamentului. 

Ceea ce trebuie să urmărim în mod deosebit este ca fiecare 
pionier să-și aducă aportul pe măsura posibilităților sale și a sta- 
tutului pe care îl deţine în detaşament, astfel încât exersarea ro- 
lului să constituie realmente o expresie reală și sis S iniția- 
tivei personale. Orice propunere trebuie luată în Ea er, ȘI 
analizată cu multă grijă, oferind cîmp liber trebuinței i afirmare 
și de recunoaştere de către grup a unor calități personale. < 

Uneori excursia este concepută ca E e iat vă de a cu 
realitatea socială în sensul său cel mai larg. ii iși as seg 
vederea peste faptul că destăjurarea, Și jaga la e je scai ţia 
ratoare de comportamente u P 
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xează tot atît de repede ca și una pozitivă. Totul depinde de con- 
diţiile pe care le creăm. Odată fixată, o trăsătură negativă își va 
pune amprenta asupra întregii comportări ulterioare. 


4.2.4.2. Activitatea turistică pionierească. Constituie un alt do- 
meniu cu puternice valenţe formativ-educative pe linia închegării 
colectivului, a înfiripării și statornicirii unor relaţii de colegiali- 
R tate şi prietenie dintre pionieri. Ea îmbracă mai multe forme or- 
ganizatorice din acest punct de vedere mai semnificative fiind 
excursia și expediţia. 
P Caracteristic pentru acest tip de activitate este faptul că oferă 
posibilități nelimitate funcționării nivelului informal al relațiilor 
dintre pionieri și în consecinţă a apariţiei unor intense trăiri 
afective. Poate în nici o altă ocazie, școlară sau pionierească, 
componenta afectivă a relaţiei interumane nu se manifestă cu 
atîta intensitate ca în activitatea turistică. Aria acestor stări afec- 
tive este destul de extinsă, începînd cu cele legate de poziţia in- 
dividului în grup și de satisfacţiile personale pe care le generează 
şi terminînd cu cele legate de conștiința de grup, cu sentimentele 
superioare pe care le presupune, conștiința răspunderii colective, 
solidaritatea, apartenenţa la grup etc. 

Organizarea acestei activităţi prin prisma teoriei grupurilor re- 
prezintă una din direcţiile perfecţionării ei, sarcina revenindu-i 
comandantului-instructor de detașamanet. Să ne oprim succint 
asupra celor două forme principale. 

Excursia. Ea presupune din punct de vedere metodic cele 
trei momente: pregătirea, desfășurarea propriu-zisă şi analiza re- 
zultatelor. Fiecare din aceste momente oferă muliiple posibilități 
de realizare a „exerciţiului de rol“, după ce în prealabil s-a tăcut 
investirea cu roluri, fie la sugestia comandantului-instructor, fie 
din inițiativa detașamentului. Îndeplinirea obligaţiilor sau exerci- 
tiul de rol se face sub îndrumarea și controlul aceluiaşi coman- 
dant-instructor ajutat de ceilalți membri ai comandamentului. 

Ceea ce trebuie să urmărim în mod deosebit este ca fiecare 
pionier să-și aducă aportul pe măsura posibilităților sale şi a sta- 
tutului pe care îl deţine în detașament, astfel încît exersarea ro- 
lului să constituie realmente o expresie reală și plenară a iniția- 
tivei personale. Orice propunere trebuie luată în considerare și 
analizată cu multă grijă, oferind cîmp liber trebuinței de afirmare 
și de recunoaștere de către grup a unor calități personale. 

Uneori excursia este concepulă ca o modalitate de contact cu 
realitatea socială în sensul său cel mai larg. Se trece astfel cu 
vederea peste faptul că desfășurarea ei reprezintă o sursă gene- 
ratoare de comportamente utile pentru viața socială. Sint puse 
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în funcţiune cu acest prilej o serie de mecanisme psihosociale, 
care nu acționează în alte condiţii, Aici nu există și nu trebuie 
să existe îngrădiri în calea afirmării şi cooperării cu ceilalți. 
Aceasta presupune ca nici un pionier să nu rămînă în afara 
investirii cu și a exercitării unor roluri. La încheierea excursiei, 
cu ocazia analizei rezultatelor, pe lîngă scoaterea în evidență a 
aspectelor de conţinut se va insista în mod necesar asupra modu- n 
lui în care pionierii și-au exercitat rolurile încredințate. 
Expedijia pionierească. Este una din cele mai adecvate forme 
din perspectiva analizei pe care o facem, întrucît este vorba de 
un grup ce posedă toţi parametrii unei unități sociale microstruc- 
turale. Fără a insista asupra obiectivelor expediției, precizăm că 
ele sînt cît se poate de clar conturate, vizînd investigarea unor 
aspecie geografice, istorice, arheologice, geologice, folclorice Şi 
ÎN einografice etc. 
| Să vedem în ce măsură expediţia valorifică fenomenele speci- 
fice grupului și contribuie la intensificarea lor. 

Referitor la numărul membrilor ea este formată din 10—15 
pionieri. Este un număr optim pentru funcţionarea tuturor feno- 
menelor pe care le implică, un grup. Selectarea membrilor se face 
în primul rînd pe bază de opțiune, dar și pe baza altor criterii: 
interese, aptitudini, rezultate la învăţătură, sex etc. Pot fi incluși 
pionieri din același detașament sau din detașamente diferite. După 
ce se face o selecție, se trece la repartizarea rolurilor și desem- 
narea liderului oficial, la stabilirea unor responsabilităţi concrete 
și la ierarhizarea lor etc. Toate acestea se fac de către pionieri 
sub îndrumarea și supravegherea discretă a comandantului-in- 
Siructor. Și cu această ocazie, el se poate orienta după cele ce-i 
sint oferite de către tehnicile sociometrice aplicate anterior. Avem 
în vedere în mod deosebit sociograma colectivă și diagrama ca- 
dranelor întocmită pentru cea de a treia variantă combinatorie 
(indicii incluziunii sociale). Vor fi luate în considerare, pe această 
bază, Și eventualele efecte pozitive ce s-ar putea obţine printr-o 
organizare internă a grupului. | 

Urmează desfăşurarea propriu-zisă a expediției, desfăşurare 
care generează un sistem de norme și reguli obligatorii pentru 
toți. Exercitarea rolurilor încredințate, concomitent cu asimila- a 
rea acestor norme contribuie la creșterea coeziunii şi unităţii gru- 
pului in ceea ce privește adeziunea la sarcină, colaborarea din- 
ire pionieri, amplificarea unor trăiri afective pozitive etc. „Apre- 
ciem că expediţia pionierească poate fi un cadru propice în care 
datorită condiţiilor obiective pionierii își pot modifica esenţial 
ȘI progresiv, în sensul cel mai bun, caracterul, comportamentul, 
în general, spiritul colectivist, valenţele sociale“ (23, p. 106). 
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Deoarece grupul expediționar este de scurtă durată se ridică 
problema continuității unor fenomene după dizolvarea sa. Pe par- 
cursul desfășurării expediției s-au înfiripat anumite relaţii între 
membrii săi, formîndu-se și anumite însușiri pozitive de persona- 
litate. Important este ca toate acestea să fie menținute și dezvol- 
tate în continuare. Comandantul-instructor poate organiza în acesi 
sens acțiuni educative complementare legate într-un fel sau altul 
de întîmplările și constatările din timpul expediției. Pot fi reco- 
mandate în acest sens acțiuni cum ar fi: întîlniri cu ceilalți pio- 
nieri pentru împărtășirea experienței dobîndite, organizarea unor 
concursuri avînd ca temă obiectivele urmărite sau legate de iti- 
nerarul parcurs, Întocmirea unor materiale documentare, comple- 
tarea jurnalului expediției, organizarea unor expoziţii etc. Sint 
acţiuni la care vor fi antrenați nu numai cei care au participat la 
expediţie, ci și alți pionieri. În acest fel fenomenele psihosociale 
ce s-au cristalizat de-a. lungul zilelor petrecuie împreună se Vor 
amplifica și se vor transforma în trăsături de personalitate. 

Nu ne-am propus să epuizăm toate formele activităţii turis- 
tice. Pe lîngă excursie și expediţie mai există și alte forme asu- 
pra cărora nu insistăm. Subliniem că cele două forme, prezentate 
mai sus, intră în sfera de atribuții ale comandantului-insiructor 
și oferă teren prielnic pentru „organizarea lor în concordanţă cu 
imperativele teoriei grupurilor. za 


4.2.4.3. Aportul grupelor de pionieri în procesul de învățămînt. 
Divizarea detașamentului în grupe crează posibilități suplimen- 
tare pentru funcţionarea fenomenelor psihosociale şi formarea pe 
această bază a personalității umane. Tot mai mulţi autori se pro- 
nuntă pentru folosirea grupelor pioniereşii nu numai în rezolva- 
rea activităților specifice organizaţiei, ci și în alte activităţi cu 
caracter instructiv-educativ, cum ar fi procesul de învăţămînt. 
Astfel s-a ajuns la folosirea lor în cadrul strategiei didactice a 
muncii în „grupuri la diferite obiecte de învăţămînt. Dirigintele fi- 
ind cel care se ocupă de constituirea grupelor pioniereşii, se ori- 
entează după anumite criterii despre care am vorbit în unul din 
subcapitolele acestei lucrări. Odată constituite, ele pot fi folosite 
de către ceilalți profesori în cadrul lecţiilor sau a altor activități 
practice, în laborator, atelier, pe lotul experimental etc. Nu in- 
sistăm aici asupra aspectelor didactice ale acestei strategii şi a 
efectelor ei asupra procesului de învăţare. Vrem. doar să subli- 
niem repercusiunile pe care le are asupra ei folosirea: grupelor 
pionierești. G aci 

În primul rînd aceste grupe posedă deja unele caracteristici 
proprii grupului social, indispensabile desfăşurării procesului de 
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Deoarece grupul expediționar este de scurtă durată se ridică 
problema continuității unor fenomene după dizolvarea sa. Pe par- 
cursul desfășurării expediției s-au înfiripat anumite relaţii între 
membrii săi, formîndu-se și anumite însușiri pozitive de persona- 
litate. Important este ca toate acestea să fie menținute şi dezvol- 
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sens acțiuni educative complementare legate într-un fel sau altul 
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ce s-au cristalizat de-a. lungul zilelor petrecute împreună se vor 
amplifica şi se vor transforma în trăsături de personalitate, 
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tice. Pe lîngă excursie și expediţie mai există și alte forme asu- 
pra cărora nu insistăm. Subliniem că cele două forme, prezentate 
mai sus, intră în sfera de atribuţii ale comandantului-instructor 
și oferă teren prielnic pentru organizarea lor în concordanţă cu 
imperativele teoriei grupurilor. 


4.2.4.3. Aportul grupelor de pionieri în procesul de învățămînt. 
Divizarea detașamentului în grupe crează posibilități suplimen- 
tare pentru funcţionarea fenomenelor psihosociale şi formarea pe 
această bază a personalității umane. Tot mai mulţi autori se pro- 
nunță pentru folosirea „grupelor pionierești nu numai în rezolva- 
rea activităţilor specifice organizaţiei, ci şi în alte activităţi cu 
caracter instructiv-educativ, cum ar fi procesul de învățămînt. 
Asifel s-a ajuns la folosirea lor în cadrul strategiei didactice a 
muncii în grupuri la diferite obiecte de învățămînt. Dirigintele ti- 
ind cel care se ocupă de constituirea grupelor pioniereşti, se ori- 
entează după anumite criterii despre care am vorbit în unul din 
subcapitolele acestei lucrări. Odată constituite, ele pot fi folosite 
de către ceilalți profesori în cadrul lecţiilor sau a altor activități 
practice, în laborator, atelier, pe lotul experimental etc. Nu in- 
sistăm aici asupra aspectelor didactice ale acestei strategii şi a 
efectelor ei asupra procesului de învăţare. Vrem doar să subli- 
niem repercusiunile pe care le are asupra ei folosirea grupelor 
pionierești, | 

În primul rînd aceste grupe posedă deja unele caracteristici 
proprii grupului social, indispensabile desfăşurării procesului de 
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comunicare, al cooperării şi colaborării dintre elevi cu ocazia re- 
Zolvării sarcinilor didactice ce li se încredințează. Există. totuși 
o deosebire între grupele spontane pe care le constituie. fiecare 
profesor după criteriile sale și grupele pionierești. Apelînd la 
acestea din urmă eliminăm acel moment de acomodare ce precede 
activitatea propriu-zisă a grupei. 

În al doilea rînd, această modalitate contribuie la creșterea 
simțului de răspundere al fiecărui elev întrucît el participă la ac- 
tivitatea de învăţare atît în calitate de membru al grupei didac- 
tice, cu obligaţii concrete pe linia învăţării, cît și în calitate de 
membru al grupei de pionieri, cu obligaţii față de organizație. 

În al treilea rînd, procedind în acest mod, creăm condiţii fa- 
vorabile pentru realizarea unei simbioze între activitatea didac- 
tică și cea a Organizaţiei de pionieri. La prima vedere s-ar părea 
că este o chestiune. de ordin formal. În realitate profesorii de 
specialitate nu mai trebuie să piardă timpul pentru împărțirea ele- 
vilor în grupe, iar grupele pionierești la rîndul lor, sînt antrenate 
mai intens în activitate. Calitățile formate în acest fel prin acti- 
vitatea didactică se transferă asupra activităţilor inițiate de orga- 
nizaţie şi invers, rezultatele la care se ajunge pe linie de orga- 
nizaţie sînt valorificate în procesul de predare-invățare. Sensul 
și raţiunea de a fi a grupelor pionierești sînt resimţite mai intens 
de către pionieri, fiind legate în acest fel de activitatea lor do- 
minantă, cea de învăţare. Asistăm totodată la schimbarea con- 
cepţiei unor cadre didactice despre grupa pionierească care văd 
în ea doar o simplă reunire de copii, în vederea respectării unor 
prevederi statutare și a rezolvării exclusive a problemelor de 
organizaţie de care trebuie să se ocupe — potrivit concepţiei 
lor — numai dirigintele în calitate de comandant-instructor. 

Conchidem subliniind din nou că folosirea grupelor pionie- 
reşti în procesul de predare-învăţare contribuie la adincirea cola- 
borării dintre cei doi factori educaţionali, școala și Organizaţia 
de pionieri, nu în sensul completării rezultatelor, ci al partici- 
pării concomitente la realizarea obiectivelor comune, asimilarea 
cunoștințelor și formarea unor calități moral-intelectuale cum ar 
fi dispoziţia de a colabora, simțul de răspundere, spiritul colec- 
tivist etc. Concluzia se impune cu atît mai mult cu cît unele din 
limitele metodei lucrului în grup sînt generate de însăși consti- 
tuirea grupelor, care se face de cele mai mulie ori cu totul în- 
tîmplător, fără să se ţină seama de fenomenele psihologice ce 
apar, fenomene ce reprezintă de fapt condiţia indispensabilă a 
folosirii cu succes a acestei strategii. Uneori profesorii proce- 
dează cu totul întîmplător, împărțind clasa în grupe după așe- 
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zarea elevilor în bănci sau alte criterii arbitrare. Asemenea in- 
conveniente pot fi înlăturate prin apelul la grupele pionierești. 

4.2.4.4. Activitatea în cercuri, 
tate, constatăm că acestei activi 
sară din partea pedagogilor şi 
considerăm că nu exagerăm cînd 


cetări s-au îndreptat asupra relevării contribuţiei acestor cercuri 
la dezvoltarea aptitudinilor, trecîndu-se cu vederea peste unele 
fenomene psihosociale, de grup, cu puternice valenţe în formarea 
personalităţii. Cercul fiind un grup social, va acţiona ca atare 
asupra membrilor nu numai prin activitatea ce se desfășoară, ci 
Și prin relaţiile ce se stabilesc între ei. Criteriul fundamental de 
selectare a pionierilor peniru diferite cercuri este cel al înclina- 
țiilor, intereselor și aptitudinilor solicitate de activitatea respec- 
tivă, Pentru a veni în întimpinarea acestor aptitudini, facilitind 
dezvoltarea lor, se consideră pe bună dreptate că Specificul acti- 
vității în cercuri constă în aceea că ele asigură condiţiile nece- 
sare pentru ca fiecare elev să lucreze independent. În termeni 
pedagogici aceasta echivalează cu individualizarea acţiunii edu- 
cative. Aptitudinile au întotdeauna o coloratură personală, dez- 
voltarea lor realizîndu-se prin exersare. 

Faţă de cele de mai sus, se ridică în mod legitim întrebarea: 
oare activitatea în cercuri nu se opune apariției și constituirii 
` unor fenomene de grup care, la rîndul lor, să se răstrîngă asupra 
© personalităţii elevilor? Un simplu răspuns negativ nu este sufici- 
ent. De ce? A desfășura o activitate în mod independent nu în- 
seamnă a te izola de ceilalţi cu care muncești împreună. Aceasta 
cu atit mai mult, cu cît liantul ce-i unește pasiunea lor comună 
îi stimulează din interior pentru intensificarea colaborării şi 
schimbului de informaţii. Motivarea intrinsecă a activității dato- 
rită curiozităţii, interesului Sau pasiunii este incompatibilă cu adop- 
tarea unei atitudini neutre sau de indiferență faţă de cei care, reuniți 
într-un grup, desfășoară o anumită activitate. Nu este exclus nici 
faptul ca asemenea motive pozitive săse convertească în diverse 
manifestări negative pe planul relațiilor cu ceilalți cum ar fi invi- 
dia, egoismul etc. cu consecinţe directe asupra rezultatelor şi 
productivităţii muncii, Depinde de modul cum este Organizată şi 
dirijată activitatea elevilor de către conducătorul de cerc, de 
echilibrul pe 'care reușește să-l imprime între cooperare și com- 
petiție. Pot fi adoptate două modalități de lucru cu consecinţe 
diferite asupra interacțiunii dintre elevi. Una, în care fiecare elev 
execută o lucrare, confecționează un obiect sau crează ceva de la 
început pînă la sfîrşit și alta în care elevii sînt împărţiţi în sub- 
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Urmărind literatura de speciali- 
tăți i s-a acordat atenția nece- 
psihologilor. Cu toate acestea, 
afirmăm că cele mai multe cer- 
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| grupe, fiecare subgrupă executînd o parte dintr-un ansamblu sau 
| lucrarea este defalcată pe indivizi, fiecăruia revenindu-i o cotă 
parte. La sfîrşit, rezultatele parțiale sînt unificate într-un tót. Cum 
este şi firesc, relația dintre competiție și cooperare se prezintă 
diferit în cadrul acestor două variante. Dacă conducătorul cercu- sili 
lui va şti să orienteze și să dirijeze activitatea elevilor, vor e, 
apare condiţii favorabile și pe planul interacțiunii dintre ei. 

Ce legătură au toate acestea cu activitatea dirigintelui? Cu- 

noscind posibilităţile pe care le oferă activitatea în cercuri diri- 
gintele poate interveni în dirijarea elevilor în vederea participă- z 
rii lor la aceste forme. Mai semnificativă este însă urmărirea 
comportamentului acestora în colectiv, pe linia exprimării unor 
calităţi ce eventual au început să se formeze în cadrul cercului. 
S-a constatat că rezultatele bune obținute în activitatea din cerc 
contribuie la creșterea stalutului social al elevilor în colectivul 
clasei. Cum se explică acest lucru? Pe de o parte, prin relatările 
pe care le face colegilor în legătură cu performanțele sale, iar 
pe de altă parte, prin modificările. ce intervin în atitudinea sa 
față de colectiv ca urmare a experienței acumulate într-un grup 
social. | 
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4.2.4.5. Concursurile. Nota caracteristică a acestor activităţi pio- 
nierești constă în aceea că desfășurarea lor presupune cu nece- 
sitate confruntarea competițională dintre participanţi. Ele se di- 
ferenţiază în funcţie de tematică, forma pe care o îmbracă com- 
petiția şi nivelul la care se organizează. Nu ne propunem să fa- 
cem o clasificare a concursurilor și nici să ne ocupăm de valen- 
tele lor instructiv-educative. Lucrările publicate tratează aseme- 
nea chestiuni. Intenţionăm să ne oprim asupra unui singur aspect, 
f cel al aportului pe care îl aduc concursurile la formarea și înche- 
| garea colectivului de elevi (detașamentului). Competiţia ce stă la 
i baza concursului, interesul față de tematica sa, cadrul în care 
' se desfășoară sînt tot atîția factori care declanşează o gamă va- 
riată de trăiri emoționale, lărgind astfel sfera relațiilor interper- 
sonale dintre copii. 

Organizarea unui coùcurs presupune în principiu două faze, 
una pregătitoare şi alta de desfăşurare propriu-zisă. În prima 
fază se stabileşte tema concursului, se aleg grupele de concurs 
$ sau concurenții, se precizează forma pe care o va îmbrăca com- 
i petiția și cum vor fi evaluate rezultatele. Urmează desfăşurarea 
i concursului materializată în confruntarea dintre concurenți. Sem- 
“i nificativ este faptul că ambele faze presupun o multitudine de 
| sarcini ce constituie tot atitea prilejuri pentru investirea pionie- 
rilor cu roluri, care, la rîndul lor, vor duce la stabilizarea statu- 
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telor ce le corespund, toate acestea reproducîndu-se în virtutea 
unor determinațţii interne. Exercitarea rolurilor și constituirea sta- 
tutelor se face aici în funcţie de alte criterii decit cele legate în 
mod nemijlocit de învăţătură și pe fondul unor condiții cu totul 
deosebite, Concursurile sînt activităţi recreative ce se organi- 
zează în timpul liber. Din această cauză ele oferă un cadru pri- 
elnic pentru exprimarea unor resurse interne ale personalității 
inhibate de cele mai multe ori în activitatea didactică. Cu cît po- 
sibilitățile de exprimare a personalităţii umane sînt mai nume- 
roase, cu atit și relaţiile ei cu ceilalți sînt mai complexe, și cu 
cit aria acestor relaţii este mai extinsă, cu atît șansele dezvol- 
tării personalităţii umane sînt mai mari. Fiecare gen de activitate 
limitează într-un fel relaţiile interumane și implicit posibilităţile 
de exprimare a personalităţii. Corelarea mai multor activităţi are 
un efect compensator. Ca atare, concursurile oferă prilejul apa- 
riției unor relaţii care nu se pot manifesta în procesul de învă- 
ţămînt. Iniţiativa și participarea pionierilor se prezintă cu totul 
altfel, fiind vorba de activităţi recreative și nu de activităţi obli- 
gatorii, impuse din exterior. Adeziunea pionierilor este captată 
prin însăși tematica şi desfășurarea concursului, fără să fie nevoie 


de procedee speciale în acest sens. Or, adeziunea față de conti- 


nutul activităţii se răsirînge în mod pozitiv asupra relaţiilor din- 
tre cei care participă la îndeplinirea acelei activităţi. Dacă această 
condiție intrinsecă a concursului este întregită cu măsuri orga- 
nizatorice adecvate, în spiritul cerințelor teoriei grupurilor, în- 
seamnă că se amplifică contribuţia sa la formarea şi educarea co- 
lectivului de elevi. În mod concret, învestirea cu roluri, consti- 
tuirea grupelor ce se vor confrunta, precum și alte măsuri de 
ordin organizatoric pe care le întreprinde sau le sugerează co- 
maândantul-instructor se vor face avînd în vedere configuraţia in- 
ternă a colectivului, așa cum ne este oferită de sociograma co- 
iectivă și cadranele sociometrice. 

Urmărind principalele activităţi pioniereşti prezentate în acest 
subcapitol, deducem că printre multiplele lor valenţe instructiv- 
educative se înscrie și cea privitoare la formarea şi educarea co- 
iectivului de elevi, respectiv a unor trăsături proprii sintalităţii 
sale, | 

Privind lucrurile prin această prismă, considerăm că unul din 
principiile călăuzitoare după care urmează să se organizeze aceste 
activități pentru a răspunde în mai mare măsură cerințelor sin- 
talităţii este cel al asigurării unei relaţii optime între conducere 
şi autoconducere. Aceasta se referă, pe de o parte, la relația 
dintre comandantul-instructor, cu un statut oficial, și pionieri, re- 
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lație ce constă în declansarea, urmărirea și dirijarea indirectă a 
acelei activităţi, iar pe de altă parte, la manifestarea propriu-zisă 
a autoconducerii, ea înfăptuindu-se și avînd un rol stimulator cu 
consecințe pozitive, numai atunci cînd este emanaţia unor statute 
reale deţinute de pionieri în cadrul detașamentului. În consecinţă, 
orice acțiune pe linia conducerii trebuie să vizeze în primul rînd 
statutul pionierilor, deoarece numai în funcţie de acesta poate 
intra în funcțiune cu efecte pozitive, cealaltă latură, autocondu- 
cerea. Astfel se explică că o propunere făcută sau o activitate 
inițiată de către un pionier cu un statut oficial scăzut nu va avea 
răsunet și aderenţă la ceilalţi colegi. De menţionat este faptul că 
statutul real al fiecărui pionier este conștientizat la nivelul de- 
taşamentului, el fiind rezultatul unor multiple interrelații dintre 
ei, fapt care declanșează o anumită atitudine din partea acestora 
atunci cînd este vorba de a desfășura anumite activități sau, de 
a lua anumite inițiative care presupun antrenarea mai multor pio- 
nieri sau a întregului detașament. ae 

Concluzia ce rezultă este aceea că, în relaţia conducere-auto- 
conducere din desfășurarea activităţilor pionierești important este 
modul în care conducerea oferă cîmp prielnic pionierilor peniru 
a-și exercita iniţiativa potrivit statutelor reale pe care le dețin, 
evaluate de pionieri pe baza unei cunoașteri nemijlociie a lor. 
= Modalitatea practică ce se impune în spiritul celor de mai sus 
este așa-zisa strategie a dirijării prin sugerare. În procesul des- 
fășurării lor, activitățile pionierești trebuie să ofere posibilitatea 
participării pionierilor "potrivit statutelor reale pe care le au în 
cadrul detașamentului. Cum este și firesc, comandantul-instruc- 
tor nu poate surprinde în detalii modalităţile prin care se exprimă 
aceste statute. De aceea lui îi revine sarcina de a declanşa dife- 
rite roluri solicitate de o activitate sau alta, de a asigura condi- 
tiile necesare exercitării lor, de a oferi pionierilor prilejul pentru 
a-și evidenția în acţiune statutul lor. Fiecare tip de activităţi pre- 
supune și conduce la o ierarhie proprie de statute cu roluri co- 
respunzătoare. Schimbarea acestor ierarhii de la un tip de acti- 
vitate la altul are consecinţe pozitive, oferind posibilităţi variate 
de antrenare şi participare a tuturor pionierilor, potrivit parti- 
cularităţilor individuale de care dispun, | | 

Declanșarea optimă de către comandantul-instructor a unor 
roluri este posibilă pe baza cunoașterii statutului fiecărui pionier 
în detașament, statut ce îmbracă nuanţe diferite de la o activitate 


Ja alta. Surprinderea acestor nuanţe şi investirea cu roluri adec- 


vate lor le oferă cîmp larg manifestării iniţiativei și exprimării 


personalităţii umane. Ele sînt totodată atribute indispensabile ale 


conducerii. >" 
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Rezolvarea practică a raportului dintre conducere și autocon- 
ducere în cadrul diferitelor activităţi pionierești este posibilă prin 
conceperea şi aplicarea unor astfel de modalități prin care să se 
asigure un echilibru între statutul și rolul fiecărui pionier, în de- 
taşamentul său, conform particularităţilor fiecărei activități. 

Colaborarea dintre comandanţii-instructori și pionieri, ca una 
din formele principale de îmbinare a conducerii cu autoconduce- 
rea, presupune o distribuire echilibrată a funcţiilor celor doi poli, 
astfel încît funcţiile de control și stimulare aparținătoare prin ex- 
celenţă primei componente a relaţiei să se transfere celei de a 
doua, devenind autocontrol și autostimulare. 
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. Capitolul 5 
- CRITERII DE APRECIERE PRIVITOARE 
LA EVOLUŢIA COLECTIVULUI DE ELEVI 


5.0. EVOLUȚIE ȘI CRITERIU DE APRECIERE 


După ce am văzut care sînt modalităţile de cunoaștere a co- 
lectivului de elevi și direcţiile principale ale acţiunii educative 
îndrepiate asupra sa, urmează să ne oprim asupra criteriilor de 
apreciere a eficienţei acestei acțiuni. Cu alte cuvinte, întrebarea 
ce se ridică este aceea a detectării evoluţiei pe care o parcurge 
colectivul de la o etapă la alta. Important este nu atit de a 
constata dacă sensul este ascendent, ci mai ales în ce constă ei 
și cum se manifestă. Teoretic cel puțin, sensul nu poate fi decit 
ascendent din moment ce acţiunile educative vizează un scop sia- 
bilit în prealabil și sînt organizate în conformitate cu particulari- 
tățile concrete ale acelui colectiv. Nu putem fi mulțumiți numa: 
cu aceasta. Sînt necesare criterii reale care să ne permită să 
constatăm ce s-a întîmplat în interiorul colectivului de la o etapă 
la alta și dacă modificările ce au avut loc se înscriu pe o iraiec- 
torie evolutivă din punct de vedere al finalităţii lor educative. 

Sînt întrebări la care nu se poate da un răspuns exhaustiv. 
Atît timp cît încă mai există discuţii în legătură cu unele feno- 
mene privitoare la natura internă a colectivului de elevi, indis- 
cutabil că nu se pot da răspunsuri definitive acestor aspecte pri- 
vitoare la criteriile de apreciere a evoluției sale. 

Oricum, pe măsura elucidării mecanismelor pe care le presu- 
pune această evoluţie, vor putea fi stabilite și criteriile de apre- 
ciere a ei. Cele două chestiuni sînt indisolubil legate între ele. 

După cum rezultă din capitolele anterioare, dinamica colecti- 
vului de elevi este un proces complex al cărui izvor se află în 
“contradicţiile proprii structuri informale. Ca grup social, datorită 
relaţiilor interpersonale pe care le presupune între membrii săi, 
declanșează o ierarhie de statute, astfel încît fiecare membru va 
acţiona în conformitate cu statutul său, pe care îl impune colec- 
tivul, fiind în virtutea acestui fapt obiect spre care se îndreaptă 
influenţele educative ale colectivului.  Interdependența dintre 
aceste statuie reprezintă în fond esenţa structurii informale a 
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acestui organism social. Orice acţiune exercitată din exterior va 
rămîne fără efect, dacă ea nu ajunge pînă la acest nivel și nu 
afectează această structură. Caracteristic pentru colectivul de 
elevi, în ipostaza de grup social, este faptul că posedă acea forță 
imanentă de a-și modifica și reface continuu structura informală 
ca urmare a influențelor ce se exercită asupra sa. În consecinţă, 
pătrunderea în mecanismul evolutiv al colectivului presupune cu 
necesitate cunoașterea structurii informale a acestuia, după cum 
cunoașterea acestei structuri implică, la rindul său, relevarea 
schimbărilor ce se produc în cadrul statutelor elevilor. Rezultă 
deci necesitatea ca toate criteriile de apreciere a evoluţiei colec- 
tivului să se concentreze în jurul acestor statute, al surprinderii 
schimbărilor ce au avut loc și al sensului acestor schimbări. 

Revenind la metodele pe care le-am prezentat,. constatăm că 
fiecare din ele ne oferă date în legătură cu diverse aspecte ale 
acestor statute ale elevilor. Privite în sine, ele nu ne spun nimic 
despre evoluţia colectivului. Corelindu-le şi comparîndu-le între 
ele, putem aprecia sensul modificărilor intervenite în cadrul sta- 
tutelor și implicit a colectivului. . | 

 Conducîndu-ne după cele de mai sus, vom trece în continuare 
ia prezentarea criteriilor. care, după opinia noastră, ne oferă po- 
sibilitatea să facem. diferite aprecieri privitoare la evoluția co- 
iectivului de elevi- ie. i 


5.1. MIŞCAREA ELEVILOR ÎN CADRANELE SOCIOMETRICE 


După cum am văzut, în cadranele sociometrice se redau pozi- 
tiile ocupate de elevi în colectiv, așa cum rezultă ele din inter- 
acțiunea forțelor ce se constituie și funcţionează la acest nivel. 
Schimbarea poziţiei elevilor dintr-un cadru în altul este un indi- 
ciu al restructurării acestor forţe ca urmare a influențelor ce s-au 
exercitat pe parcurs, 

Cum cele trei variante combinatorii surprind aceste forţe în 
diverse corelaţii înseamnă că deplasarea elevilor dintr-un cadran 
în altul va avea semnificaţii diferite de la o variantă la alta. 

a, Sensul mişcării elevilor în varianta combinatorie a alegerilor 
(Ls. —— Î.5.(c0])). Cunoscînd relaţiile ce se stabilesc între- cele 
patru cadrane ale acestei variante, putem stabili interdependenta 
dintre fortele corespunzătoare ale alegerilor exprimate și alegerilor 


primite, iar pe această bază sensul deplasării elevilor dintr-un, 


cadran în altul. Ca atare, mișcarea este dependentă, pe de o parte, 
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de intensitatea simpatiei elevului față de colectiv (relaţiile dintre 
cadranele I—IV și II—I), iar pe de altă parte de intensitatea 
simpatiei colectivului față de elev (relaţiile dintre cadranele 1-1] 
și II—IV). Sensul mișcării poate fi pozitiv sau negativ. Grafic, 
situația se prezintă conform schemei ce urmează: 

Sensul pozitiv rezultă din creșterea simpatiei elevilor față de 
colectiv prin deplasarea lor din cadranul I în IV și din II în III, 
precum și din creșterea simpatiei colectivului față de elevi prin 
deplasarea lor din cadranele II în I și din III în IV, în timp ce 
sensul negativ rezultă din descreșterea simpatiei colectivului față 
de elevi şi a simpatiei elevilor față de colectiv. 

b. Sensul mișcării elevilor în varianta combinatorie a respin- 
gerilor (I.a. — L.a.(c0). În acest caz se produce o interdepen- 
dență dintre forțele corespunzătoare respingerilor exprimate şi 
respingerilor primite. Mișcarea elevilor poate fi evaluată după 
intensitatea antipatiei lor faţă de colectiv (între cadranele I—IV 
și I—III) şi după intensitatea antipatiei colectivului faţă de ei 
(între cadranele I—III și II—IV). Sensul poate fi pozitiv sau ne- 
gativ aşa cum rezultă din graficul de mai jos: 

Urmărind acest grafic, constatăm că sensul pozitiv sau ne- 
gaiiv rezultă din deplasarea inversă a elevilor față de ceea ce 
se întîmplă în varianta combinatorie a alegerilor. 

c. Sensul mișcării elevilor în varianta combinatorie a inclu- 
ziunii sociale (I.S.(co) — I.a.(c). 

Forţele ce se confruntă rezultă din interdependenţa distribuției 
alegerilor primite și respingerilor primite. După modificările in- 


n SENS pozitiv Jena “duală 
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Figura 8 — Sensul mişcării Paun 

elevilor în structura ale- S 
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ra 9 — Sensul mişcării 
elevilor în structura res- 
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iervenite în ponderea lor rezultă sensul 
pozitiv sau negativ al deplasării elevilor 
în cadrane. | 

Grafic situaţia se prezintă astfel: 

Este vorba de fluctuațiile ce intervin 
în cadrul celor patru tipuri de statute, 
ştiind că fiecare cadran reprezintă unul 
din aceste tipuri. 

Să vedem în continuare ce semnili- 
caţie au aceste deplasări ale elevilor în 
cadranele sociometrice. Putem vorbi de 
o semnificaţie individuală și de una psi- 
hosocială. 

Cunoscînd poziţia fiecărui elev, pre- 
cum şi schimbarea ei de la un an la al- pigura 10 — Sensul mişcă- 
tul, dirigintele are posibilitatea să cu- rii elevilor în structura in- 
noască nu numai fluctuațiile individuale cluziunii sociale. 
ale relaţiilor reciproce elev-colectiv, ci şi - | | 
ceea ce este tipic şi relativ stabil în cadrul acestor relaţii. Pentru 
evidenţierea acestor aspecte recomandăm întocmirea unui tabel 
după modelul de mai jos: 


sens pozitiv 


— — — sens negativ 


Clasa a V-a 


Nr. | Numele şi Cadranele în care 


ert.| Prenumele elevului | iigurează Clasa a... 
| v | sens V Sens |. V sens 

A AJ. I + | III — | H| — 

2. BE: E FITI NERI WoA aa i 


Întrucît clasa a V-a constituie punctul de plecare, vom atri- 
bui semnul plus sau minus fiecărui cadran, comparîndu-le între 
ele. Semnele cadranelor în clasa a V-a vor fi aşadar următoarele: 


I IV 


a) Varianta alegerilor. b) Varianta  respingeritor ce) Varianta incluziuni 
~ Figura 11 — Semnul cadranelor în clasa a V-a. 


155 


Scanned with OKEN Scanner 


În celelalte clase, semnul plus sau minus va fi stabilit prin 
raportare la clasa anterioară, orientîndu-ne după - figurile 8, 9 
şi 10. Dacă elevul se menţine în același cadran, semnul nu se 
schimbă. Datele astfel obţinute ne permit să facem aprecieri în 
legătură cu integrarea elevilor în colectiv și dificultățile pe care 
le întimpină în acest sens. Vom putea stabili totodată originea 
acestor dificultăţi, care poate fi generată de personalitatea ele- 
vilor, de sintalitatea colectivului sau de ambele. 

Urmărind evoluţia individuală a elevilor în cadrul fiecărei 
variante combinatorii sau în ansamblul lor, vom putea depista 
anumite fenomene tipice determinate de gruparea elevilor în di- 
verse categorii, după ponderea celor două semne. La unii pre- 
domină plusurile, la alţii minusurile, în timp ce la o altă categorie, 
se stabilește un echilibru. | 

Semnificația psihosocială a acestor mișcări rezultă din schim- 
bările ce intervin în ponderea elevilor în cadranele fiecărei va- 
riante combinatorii. Un tabel sinoptic întocmit în acest sens îi 
permite dirigintelui să facă aprecieri corespunzătoare: 


Ponderea elevilor în cadrane % 


nică CLASA v. alegerilor V. respingerilor V. incluziunii s. 

| L| m| m | rw. I | m. | m | Iv. L | m | m. | rv. 
1. V. 

2. VI. E 

3. VIL i 
4. | VIIL |- , | i rii | 


Avind în vedere că numărul elevilor se modifică de la o clasă 
la alta, se impune calcularea procentului ce revine fiecărui cadran. 

Știind ceea ce reprezintă din punct de vedere psihosocial fie- 
care cadran, precum și semnificația pozitivă sau negativă pe care 
o are (vezi fig. 11), avem posibilitatea să apreciem evoluția colec- 
tivului în funcție de fluctuațiile procentuale de la o clasă la alta. 

Referitor la aceste distribuții procentuale nu se poate pune 
problema unei eventuale reducții a datelor dintr-un cadran cu 
semnificație negativă în contextul celorlalte. Ele sînt rezultatul 
unei legități interne, de ordin structural, particularităţile ansam- 
blului avînd tendinţa de a se menţine în anumite limite atît timp 
cît colectivul ființează ca un tot. Dispariţia lor echivalează cu 
încetarea existenței colectivului, Ceea ce putem constata este to- 
tuși tendința pe care o au aceste distribuții. de la o clasă la alta, 
tendință ce este un indiciu concludent pentru evaluarea traiec- 
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toriei pe care se înscrie evoluţia colectivului ca organism social. 
Evaluarea urmează s-o facem separat pentru fiecare cadran, pre- 
cizînd cu această ocazie despre ce aspect al evoluției este vorba 
și prin ce se manifestă. 

Dacă din punct de vedere statistic fluctuațiile acestor distri- 
puţii sînt destul de mici, tendința putînd fi totuși sesizată, nu 
înseamnă că este vorba de o stabilizare sau fixare a elevilor în 
aceste cadrane. Aceasta ar fi în contradicţie cu însăși dinamica 
internă a colectivului. Dimpotrivă, sub această aparentă stabili- 
tate, se produc, după cum am arătat mai sus, variaţii individuale 
multiple. Așadar, evoluţia colectivului de elevi nu poate fi eva- 
luată decît urmărind concomitent modificările ce au loc, pe plan 
individual în personalitatea elevilor şi, pe plan psihosocial, în sin- 
talitatea acestuia. Diacronia colectivului nu este altceva decit o 
înlănţuire de structuri în cadrul cărora se produc de fapt varia- 
tiile individuale despre care vorbeam. | 

Criteriile analizate mai sus, precum și cele ce le vom prezenia 
sînt în concordanţă cu această interdependenţă la nivelul colec- 
tivului dintre individual și psihosocial. Elevul este încadrat în- 
tr-o structură, iar structura apare ca un rezultat al relaţiilor din- 
tre elevi, | 

Să ne oprim în continuare asupra altor criterii: 


5.2. RELAȚIA DINTRE DISTRIBUȚIA REALĂ ȘI CEA IDEALĂ 
A ELEVILOR DIN CADRANELE INCLUZIUNII SOCIALE 


După cum menţionam la momentul potrivit, fiecare cadran 
al incluziunii sociale reprezintă un anumit tip de statut (pozi- 
tiv, negativ, mixt și zero). 

Faţă de această situaţie se ridică întrebarea: oare s-ar putea 
accepta o distribuţie ideală a elevilor în cele patru cadrane ca 
etalon comparativ peniru datele reale ale unui colectiv concret? 
Cînd vorbim de distribuţie ideală ne gîndim în primul rînd la o 
relație adecvată între cele pairu cadrane ca indiciu al unei func- 
“ționalităţi educative optime a colectivului de elevi. Interpretînd 
unilateral distribuţia din aceste cadrane, prin ignorarea legităţii 
interne de constituire a statutelor corespunzătoare, s-ar putea 
spune că o dominare evidentă a statutelor pozitive (cadranul III) 
“ar fi suficientă pentru a presupune că este vorba. de un colectiv 
cu puternice valențe educative. În realitate lucrurile se prezintă 
altfel. Funcţionalitatea educativă optimă a unui colectiv rezultă 
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Figura 12 — Distribuţia 

ideală a ponderii elevilor 

în cadrul structurii inclu- 
ziunii sociale. 


Codranul F Cagranul If  Cadranul II Cadranut IV 


din interdependenţa tuturor acestor statute, Cu cât ponderea in- 
terdependenţei este mai echilibrată cu atit forţele interne ce se 
crează acționează cu mai multă eficienţă asupra personalităţii ele- 
vilor. O dominare exagerată a statutelor pozitive poate duce la 
atenuarea acestor forţe și implicit la apariția unei stări de apatie 
ce se răsiringe negativ asupra acţiunii educative a colectivu- 
lui. Dezvoltarea personalității umane se realizează într-un ritm 
mult mai intens pe fondul unor confruntări și al unei intersecţii 
de forțe opuse și contradictorii. Dominarea unora din aceste sta- 
tute nu face decît să anihileze acţiunea acestor forțe şi lupta 
dintre ele. 

Pe baza datelor cercetării noastre, prelucrate statistic, am ob- 
ținut o distribuţie a ponderii acestor statute pe care am putea-o 
considera ideală și ca atare o propunem ca etalon. lată cum se 
prezintă: 

Alura ideală a acestei curbe se justifică prin caracterul de 
masă al datelor ce au stat la baza elaborării ei. 

Urmează ca distribuţia reală a datelor pe care le obţinem de 
la un colectiv concret s-o raportăm la această curbă ideală şi, 
pe această bază, să facem diferite presupuneri şi aprecieri în 
iegătură cu evoluţia acelui colectiv. Vom avea, bineînţeles în 
vedere mărimea variabilităţii, în plus sau în minus, ce se înre- 
gistrează în fiecare cadran. Ca atare, presupunerile şi aprecierile 
se vor face nuanţat de la un cadran la altul și numai corelîndu-le 
vom face referiri la tendința de ansamblu ce se manifestă în co- 
lectivul respectiv, | 

Recomandăm ca toate aceste aspecte să fie corelate cu ceea ce 
rezultă din graficul distribuţiei indicilor sociometrici ai expan- 
siunii sociale, întocmit conform celor relatate în subcapitolul 
T ES E R A | 
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5.3. CORELAŢIA DINTRE LIDERITATEA INFORMALĂ 


ȘI LIDERITATEA FORMALA 


Restructurarea relaţiilor în cadrul colectivului declanșează în 
mod legic apariția liderilor informali caracterizați prin aceea că 
asupra lor se concentrează un număr mai mare de preferințe, 
Dacă ele sînt simpatii, avem de a face cu lideri pozitivi, dacă 
sînt antipatii este vorba de lideri negativi. Se consideră că da- 
torită acestei capacităţi intrinseci de polarizare cu care colectivul 
îi învesteşte, ei vor exercita o influență mai puternică asupra 
celorlalți membri ai colectivului. Firește, liderii informali po- 
zitivi — într-un fel, cei negativi — în alt fel. Nu se poate spune 
însă că primii ar constitui un pol și influența lor ar avea numai 
consecințe pozitive, în timp ce ceilalţi s-ar afla la polul opus. 
Fiecare colectiv este un „laborator“ ce își produce proprii săi li- 
deri, pozitivi și negativi, după anumite „rețete“ originale impuse 
de însăși logica evoluţiei sale. Pe lîngă acești lideri „produşi“, 
există și lideri aleși sau desemnaţi. Spre deosebire de primii, 
consideraţi informali, aceștia din urmă sînt așa-zișii lideri for- 
mali. | | i 

Vorbind despre modalităţile dirijării educative precizam că 
una din ele ar putea fi şi aceea a alegerii liderilor formali dintre 
cei informali pozitivi, creaţi de colectiv, presupunînd că în acest 
fel ei își vor putea exercita mai bine atribuţiile, avind o priză 
mai mare în rîndul colectivului. Procedînd în acest mod îi vom 
alege deci pe baza datelor privind trecutul colectivului. Urmează 
să urmărim dacă identitatea dintre cele două tipuri de lideri asi- 
gurată în felul acesta se menţine în continuare. Nu cumva cu 
scurgerea timpului colectivul creează alţi lideri informali pozitivi, 
iar cei formali, aleși sub îndrumarea noastră, încetează de a ocupa 
o astfel de poziţie, trecînd în categoria celor mai puţin agreaţi? 

Criteriul ce rezultă de aici constă tocmai în gradul de con- 
cordanță între lideritatea pozitivă informală şi cea formală. Spu- 
nem că evoluţia este pe linia unei finalități educative scontate 
dacă concordanța respectivă se păstrează între anumite limite 
care să garanteze prezenţa unei corelaţii, Dacă între ele există 
o discrepanţă mare, putem considera că colectivul respectiv n-a 
evoluat în direcţia celor presupuse de noi, deoarece n-a bene- 
ficiat de aportul liderului sau liderilor formali pe măsura atribu- 
ţiilor ce le reveneau. Pentru discriminări măi line în interiorul 
acestui criteriu, vom urmări modul în care se prezintă această co- 
relație pentru fiecare lider formal în parte. Acest lucru îl putem 
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5,3. CORELAȚIA DINTRE LIDERITATEA INFORMALĂ 
ȘI LIDERITATEA FORMALĂ 


Restructurarea relaţiilor în cadrul colectivului declanşează în 
mod legic apariţia liderilor informali caracterizați prin aceea că 
asupra lor se concentrează un număr mai mare de preferinte. 
Dacă ele sînt simpatii, avem de a face cu lideri pozitivi, dacă 
sînt antipatii este vorba de lideri negativi. Se consideră că dā- 
torită acestei capacități intrinseci de polarizare cu care colectivul 
îi învestește, ei vor exercita o influență mai puternică asupra 
celorlalți membri ai colectivului. Firește, liderii informali po- 
zitivi — într-un fel, cei negativi — în alt fel. Nu se poate spune 
însă că primii ar constitui un pol și influența lor ar avea numai 
consecințe pozitive, în timp ce ceilalţi s-ar afla la polul opus. 
Fiecare colectiv este un „laborator“ ce își produce proprii săi li- 
deri, pozitivi și negativi, după anumite „rețete“ originale impuse 
de însăşi logica evoluţiei sale. Pe lingă acești lideri „produși", 
există și lideri aleşi sau desemnați. Spre deosebire de primii, 
consideraţi informali, aceștia din urmă sînt așa-zișii lideri for- 
mali. l y E 

Vorbind despre, modalitățile dirijării educative precizam că 
una din ele ar putea fi și aceea a alegerii liderilor formali dintre 
cei informali pozitivi, creaţi de colectiv, presupunînd că în acest 
fel ei îşi vor putea exercita mai bine atribuţiile, avînd o priză 
mai mare în rîndul colectivului. Procedind în acest mod îi vom 
alege deci pe baza datelor privind trecutul colectivului. Urmează 
să urmărim dacă identitatea dintre cele două tipuri de lideri asi- 
gurată în felul acesta se menţine în continuare. Nu cumva cu 
scurgerea timpului colectivul creează alţi lideri informali pozitivi, 
iar cei formali, aleși sub îndrumarea noastră, încetează de a ocupa 
o astfel de poziţie, trecînd în categoria celor mai puţin agreaţi? 

Criteriul ce rezultă de aici constă tocmai în gradul de con- 
cordanţă între lideritatea pozitivă informală şi cea formală. Spu- 
nem că evoluţia este pe linia unei finalităţi educative scontate 
dacă concordanța respectivă se păstrează între anumite limite 
care să garanteze prezența unei corelaţii. Dacă între ele există 
o discrepanţă mare, putem considera că colectivul respectiv n-a 
evoluat în direcţia celor presupuse de noi, deoarece n-a bene- 
ficiat de aportul liderului sau liderilor formali pe măsura atribu- 
țiilor ce le reveneau. Pentru discriminări mäi fine în interiorul 
acestui criteriu, vom urmări modul în care se prezintă această co- 
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face la începutul fiecărui an după aplicarea testului sociometric 
şi a celorlalte metode. Acolo unde constatăm discrepanțe evi- 
dente, vom interveni cu măsuri adecvate, 


5.4. INDICII STATISTICI CE REZULTĂ DIN PRELUCRAREA 
RĂSPUNSURILOR OFERITE DE CHESTIONARE 
ȘI SCĂRILE DE OPINII 


După cum am văzut, aceste instrumente ne oferă o serie în- 
treagă de date privitoare la sintalitatea colectivului și personali- 
tatea elevilor. Atunci cînd asemenea instrumente sînt aplicate 
periodic, iar răspunsurile pot fi prelucrate statistic și exprimate 
sub formă de indici, avem posibilitatea să comparăm aceste date 
și apoi să facem aprecieri în legătură cu evoluţia colectivului. 
Natural că nu este vorba de colectiv în ansamblul său, ci doar 
de unele aspecte sau fenomene ale sale care constituie obiectul 
chestionarului sau al scării de opinie. | | 

De aceea putem spune că acest criteriu este folosit mai mult 
cu scopul întregirii celorlalte criterii, oferind date suplimentare 
pentru aprecierile ce le facem în legătură cu evoluţia colectivului. 
Cu cît vom reuși să surprindem mai multe aspecte în legătură cu 
această evoluţie, cu atît și evaluarea ei va fi mai completă și 
mai aproape de realitate. | | 


5.5. FLUCTUAŢIA RANGURILOR ELEVILOR 
ÎN IERARHIA VALORILOR MORALE ALE COLECTIVULUI 


Cu ajutorul metodei aprecierii obiective a personalităţii reu- 
șim să stabilim rangurile fiecărui elev pentru diferite valori mo- 
rale pe baza aprecierilor celorlalţi colegi ai săi. Înseamnă deci 
că aceste ranguri se constituie în funcţie de gradul în care elevii 
au aderat la valorile morale respective. 

- Aplicînd în mod periodic această metodă avem posibilitatea să 
urmărim. fluctuațiile în rangurile elevilor şi pe această bază să 
apreciem evoluţia sau involuţia lor din punct de vedere al adop- 
tării acelor norme morale și al comportării în conformitate cu 
cerințele lor, Evoluţia colectivului este privită deci prin prisma 
fluctuaţiilor în rangurile individuale ale elevilor. Cum e şi firesc, 
dacă asemenea fluctuații sint de mai mică anvergură, atît ca 
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~ intensitate, cît și ca arie de cuprindere, se poate lansa presupu- 


nerea că în colectivul respectiv există un climat moral adecvat, 
caracterizat prin convergenţă și relativă stabilitate. Intensitatea 
vizează în cazul de faţă poziţia ocupală în șirul unei valori mo- 
rale, ea fiind cu atît mai mare, cu cit diferența dintre poziţiile 
celor două momente ale aplicării metodei este mai mare, iar aria 
de cuprindere vizează numărul acestor valori, ea fiind cu atit mai 
extinsă cu cît include mai multe valori. 

Tabelul pe care l-am prezentat la momentul potrivit ne oferă 


datele solicitate de acest criteriu. Revenind asupra lui, constatăm 


că fiecare elev ocupă o anumită poziţie în șirul descendent al 
fiecărei valori morale. Dacă aceste clasificări obținute prin însu- 


“marea aprecierilor tuturor membrilor colectivului se mențin înire 


anumite limite. admisibile, din punct de vedere statistic, putem 
considera că valorile morale ce-au stat la baza clasificării con- 
stituie esenţa climatului moral al colectivului, punîndu-și am- 
prenta asupra comportamentului elevilor. 

Nu ne-am propus să epuizăm toate criteriile. Intenţia noas- 
iră a fost de a le prezenta pe cele mai semnificative și de a arăta 
care din aspectele și fenomenele ce circumscriu evoluția colecii- 
vului pot fi detectate și evaluate cu ajutorul lor. Rezultă așadar, 
ca pe baza cercetărilor ulterioare și a activităţii practice să fie 
puse în evidenţă şi alie criterii. AS ea Ave | 

Oricîte ar fi ele, numai folosirea lor concomitentă ne permite 
să surprindem şi să apreciem tendința generală pe care se În- 
scrie evoluția colectivului de elevi. - 
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11. — Dirigintele şi sintalitatea colectivului de elevi | 
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